Relatorio do Governo Societario

- 2018 -



SOCIEDADE INTERBANCARIA E SISTEMAS DE PAGAMENTO

g

N



SOCIEDADE INTERBANCARIA E SISTEMAS DE PAGAMENTO

e

x
indice
1 201010 LY I 4
PARTE | — INFORMAGCOES OBRIGATORIAS SOBRE A ESTRUTURA ACIONISTA, ORGANIZACAO E
GOVERNO DA INSTITUIGAD ... ..eeieeeeiiiee ettt ettt st e e e s e e e s 5
A - DECLARAGAQ DE ACOLHIMENTO ...oviuviviiiciecteetecte ettt ettt eve et eve et eveeveeveeaeeneeneeneeneeneas 5
3. FUNDAMENTAGAOQ DE NAO ACOLHIMENTO ....oeoviiviieieeieeeceeceeete et e ens e ers v sne e 10
4. INFORMAGOES ADICIONAIS.......cutiieuietirietesteeetesteseesessesessessesessessesesseseesessesessessesessessesessens 10
B - EStrutura acionista.......ccccciviiiiiiiiiii 10
| — EStrutura de Capital.......eueeeeeeeiiiiiiiiii s 10
Il — ParticipagOes Sociais € Obrigagc0es Detidas .......ccceeeeeuuuuuuicececce e 12
C = Orga05 SOCIAIS € COMISSTES ....v.veeeieeeeerieeesiteeeeeseeesteteetesestetessstesseseetessstesenessesseeessensseenes 13
|- ASSEMDBIEIA GEIAL....ciiiiiiiiiiiiiieee e 13
I — A MINISTIACA0 .uuuuuuetiiiiiieiiitiiite e anan 15
Il — FISCAlIZAGA0. .. uuuuuuuiitiiiiiiiiii e nnan 20
IV = AUGITOr EXEEINO ...eeiiiiiiieeeiiieee ettt sttt e st e s s e e s aneeee s 22
V —Transages com partes relacionadas ...........eevveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeereereereeeereeeeeereeere——.. 23
VI = REMUNEIAGOES vvvvvuieieeiieiiiiiiieeeeeeteetttuesseeeeeeeessaesseseereersssaaeeeeeseeenssnsnssesssreerssnaneeseenens 24
VIII = Controlo Interno @ Gestd0 de RiSCOS ....ccvvuuiiiiiiiiiiei it 25

ANEXO | = CURRICULUM VITAE DOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS .....coevrveuiirieninirieneeees 31



SOCIEDADE INTERBANCARIA E SISTEMAS DE PAGAMENTO

z

INTRODUCAO

A Sociedade Interbancaria e Sistemas de Pagamentos, S.A (adiante designada de SISP),
elaborou o Relatério do Governo Societario em cumprimento da legislacdo em vigor,
nomeadamente, do disposto no Aviso n.2 6/2017 de 7 de setembro (Cédigo de Governo
Societario), do Aviso n.2 7/2017 de 7 de setembro (Relatério Anual de Governo
Societario) e da Lei n.2 62/VII1/2014 de 23 de abril (Lei das Atividades das Institui¢cdes
Financeiras).

O presente relatério, referente ao exercicio de 2018, inclui os elementos de informacao
requeridos e obedece ao modelo constante do anexo ao Aviso n.2 7/2017 de 7 de
setembro (Relatoério Anual de Governo Societario), tendo em conta que a SISP adotou o
modelo de governo, em que ndo dispde de uma Administracdo Executiva, optando pela
delegacdo da administracdo corrente num Director Geral, em conformidade com o n.2
3 do artigo 19.2 do Estatuto da SISP.

De referir que os regulamentos acima mencionados sugerem uma abordagem comply
or explain. Assim, caso uma instituicdo decidir pelo ndo acolhimento das
recomendacdes, deve justificar a opcdo e assegurar que os procedimentos
implementados acautelam todos os principios subjacentes as recomendag¢les ndo
acolhidas.
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PARTE | — INFORMAGOES OBRIGATORIAS SOBRE A ESTRUTURA ACIONISTA, ORGANIZACAO E GOVERNO DA INSTITUICAO

A - DECLARACAO DE ACOLHIMENTO

O quadro que se segue espelha as recomendacées emanadas do Cddigo do Governo de Sociedade, a declaracdo sobre o grau de acolhimento, a
que a SISP se sujeitou voluntariamente e as remissdes aos pontos do relatério onde constam os acolhimento e/ou as eventuais observacées que
possam se justificar.

RECOMENDAGOES DECLARAGAO DE ACOLHIMENTO  REMISSAO/OBSERVACAO

| — Administracao

I.1. Administragao Executiva

I.1.1. O 6rgdo de administracdo deve delegar a administragao corrente da

instituicdo financeira e cada administrador executivo deve ser encarregado A administracdo corrente é
especificamente de determinadas matérias. N.A delegada no Diretor Geral

I.1.2. O 6rgdo de administracdo deve aprovar um regulamento interno relativo ao

seu funcionamento incluindo o da comissao executiva. N.A Ponto 26 do relatério
I.1.3. Os administradores que exercam fungdes executivas, quando solicitados por Artigo 212 do estatuto da
outros membros de érgdos sociais, devem prestar, em tempo util e de forma SISP

adequada ao pedido, as informagdes por aqueles requeridas. N.A

I.1.4. O 6rgdo de administracdo deve assegurar que a instituicdo financeira atua de Artigo 182 do Estatuto da
forma consentanea com os seus objetivos, ndo devendo delegar a sua SISP

competéncia, designadamente, no que respeita a: (i) definir a estratégia e as

estratégias politicas gerais da sociedade; (ii) definir a estrutura empresarial do N.A

grupo; (iii) decisdes que devam ser consideradas estratégicas devido ao seu

montante, risco ou as suas caracteristicas especiais.

I.1.5. O Regulamento do 6rgdo de administracdo deve prever que o exercicio,

pelos administradores executivos, de funcGes executivas em sociedades fora do N.A
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grupo seja previamente autorizado pelo préprio érgdao de administracao ou pelo
Orgao de fiscalizagdo.

I.1.6. O 6rgao de administracdo de instituicdes de crédito deve incluir pelo menos
dois membros executivos residentes.

I.2. Administragdao nao executiva

1.2.1 O 6rgdo de administracao deve incluir um nimero de membros nao
executivos que garanta efetiva capacidade de acompanhamento, supervisdo e
avaliagdo da atividade dos restantes membros do érgdo de administragdo.

I.2.2- Entre os administradores ndo executivos devem contar-se uma proporg¢ao
adequada de independentes, tendo em conta o modelo de governagao adotado.
Considera-se para este efeito como independente o administrador que ndo esteja
associado a qualquer grupo de interesses especificos na sociedade nem se
encontre em alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua isen¢do de analise ou
de decisdo, nomeadamente em virtude de: a) Ter sido colaborador da sociedade
ou de sociedade que com ela se encontre em relagdao de dominio ou de grupo nos
ultimos trés anos; b) Ter, nos ultimos trés anos, prestado servigcos ou estabelecido
relacdo comercial significativa com a sociedade ou com sociedade que com esta se
encontre em relagdo de dominio ou de grupo, seja de forma direta ou enquanto
socio, administrador, gerente ou dirigente de pessoa coletiva; c) Ser beneficidrio
de remuneracgdo paga pela sociedade ou por sociedade que com ela se encontre
em relacdao de dominio ou de grupo além da remuneracgao e corrente do exercicio
das fung¢des de administrador; d) Viver em unido de facto ou ser conjuge, parente
ou afim na linha reta e até ao 3. ° grau, inclusive, na linha colateral, de
administradores ou de pessoas singulares titulares direta ou indiretamente de
participacao qualificada; e) Ser titular de participacdo qualificada ou representante
de um acionista titular de participa¢des qualificadas.

I.2.3. Se o presidente do 6rgdo de administracdo exercer fungdes executivas, este
orgdo deve indicar, de entre os seus membros, um administrador independente
gue assegure a coordenacdo dos trabalhos dos demais membros ndo executivos e

N.A

N.A

N.A

N.A.

At
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as condigdes para que estes possam decidir de forma independente e informada
ou encontrar outro mecanismo equivalente que assegure aquela coordenacdo.
1.2.4 O 6rgao de administracdo deve constituir, no seu seio, comités especializados
para auxiliar no exercicio das suas funcées de gestdo, atendendo a critérios de
racionalidade e de eficiéncia organizativa.

1.3. Diversidade

I.3.1 As instituigdes financeiras devem estabelecer critérios e requisitos relativos
ao perfil de novos membros do érgdo de administra¢do, adequados a fungdo a
desempenhar, sendo que além de atributos individuais (como independéncia,
integridade, experiéncia e competéncia), esses perfis devem considerar requisitos
de diversidade, dando particular aten¢do ao do género, que possam contribuir
para a melhoria do desempenho do érgao e para o equilibrio na sua composic¢ao.
I.3.2 As institui¢Ges financeiras devem estabelecer e publicar um programa
destinado a assegurar, até 2020, a representagao equilibrada de género na
composi¢do dos drgaos sociais, distinguindo entre cargos de administragdo
executiva e ndo executiva.

Il - Fiscalizagao

II.1. O presidente do drgao de fiscalizagdo deve ser independente, de acordo com
o critério legal aplicavel, e possuir as competéncias adequadas ao exercicio das
respetivas fungoes.

[1.2. O 6rgao de fiscalizagao deve ser o interlocutor principal do auditor externo e o
primeiro destinatario dos respetivos relatérios, competindo-lhe, designadamente,
propor a respetiva remuneragao e zelar para que sejam asseguradas, dentro da
instituicdo, as condi¢cdes adequadas a prestagdo dos servigos.

I1.3. O 6rgao de fiscalizagdo deve avaliar o funcionamento dos sistemas de
controlo interno e de gestdo de riscos e propor os ajustamentos que se mostrem
necessarios.

I1.4. O 6rgao de fiscalizacdo deve pronunciar-se sobre os planos de trabalho e os
recursos afetos aos servigcos de auditoria interna e aos servicos que velem pelo
cumprimento das normas aplicadas a instituicdo (Compliance), e deve ser

N.A

N.A

Acolhe

N.A

N.A

Ponto 35 do Relatério

At
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destinatario dos relatdrios realizados por estes servicos pelo menos quando

estejam em causa matérias relacionadas com a prestagao de contas, a N.A
identificacdo ou resolucdo de conflitos de interesses e a detecdo de potenciais
ilegalidades.

Il = Controlo Interno

[11.1. O 6rgdo de administragdo da instituicdo financeira deve assegurar a

existéncia de recursos materiais e humanos suficientes e adequados para

execucgdo das fungdes e tarefas inerentes ao sistema de controlo interno e Acolhe
promover as necessarias agdes de formagao em matéria de controlo interno.

[11.2. Para acautelar a independéncia do sistema de controlo interno, os

responsaveis pelas areas de auditoria interna, controlo de cumprimento

normativo e gestao de riscos devem reportar hierarquicamente a um N.A.
administrador sem pelouro nas dreas supervisionadas

[11.3. As instituicOes financeiras devem prever mecanismos internos de denuncia

de irregularidades que prevejam uma protecao adequada para os denunciantes de = Acolhe
boa-fé

IV — Remuneragao

IV.1. Todos os membros da Comissdao de Remunerag¢des ou equivalente devem ser
independentes relativamente aos membros executivos do érgdo de administragdo

e incluir pelo menos um membro com conhecimentos e experiéncia em matérias N.A.
de politica de remuneragao.

IV.2. A declaragao sobre a politica de remuneragao dos 6rgaos de administracao e
fiscalizacdo deve indicar, nomeadamente: a) Identificacdo e explicitacdo dos

critérios utilizados para a determinagdo da remuneragao a atribuir aos membros

dos drgaos sociais; b) Informagdo quanto ao montante maximo potencial, em

termos individuais, e ao montante maximo potencial, em termos agregados, a

pagar aos membros dos érgdos sociais, e identificacdo das circunstancias em que N.A
esses montantes maximos podem ser devidos; ¢) Informac¢do quanto a

exigibilidade ou inexigibilidade de pagamentos relativos a destituicdo ou cessagdo

de funcbes de administradores.

Ponto 55 do Relatério

At
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IV.3. A remuneracdao dos membros executivos do 6rgao de administracao deve
basear-se no desempenho efetivo e desincentivar a assungao excessiva de riscos
IV.4. A remuneracdao dos membros nao executivos do érgao de administracdo e a
remuneracdao dos membros do 6rgao de fiscalizagao ndo deve incluir nenhuma
componente cujo valor dependa do desempenho da institui¢do financeira ou do
seu valor.

IV.5. A componente variavel da remunerac¢ao deve ser globalmente razodvel em
relagdo a componente fixa da remuneragao, e devem ser fixados limites maximos
para todas as componentes.

IV.6. Uma parte significativa da remuneragdo varidvel deve ser diferida por um
periodo ndo inferior a trés anos, e o direito ao recebimento da componente
diferida deve ficar dependente da continuagdo do desempenho positivo da
sociedade ao longo desse periodo.

IV.7. Quando a destituicdo de administrador ndo decorra de violagao grave dos
seus deveres nem da sua inaptidao para o exercicio normal das respetivas
fungdes, mas, ainda assim, seja reconduzivel a um inadequado desempenho,
devera a institui¢cdo financeira encontrar-se dotada dos instrumentos juridicos
adequados e necessarios para que qualquer indemnizagdo ou compensacgao, além
da legalmente devida, ndo seja exigivel.

V - Informacgao

V.1. As instituicdes devem proporcionar, através do seu sitio na Internet, em
portugués e inglés, acesso a informagdes que permitam o conhecimento sobre a
sua evolucdo e a sua realidade atual em termos econdmicos, financeiros e de
governo societario.

V.2. As institui¢des financeiras devem disponibilizar no seu sitio na Internet, em
portugués e inglés, pelo menos os seguintes elementos: a) Relatdrios e contas da
instituicdo referentes aos dois Ultimos anos; b) Curricula vitae dos administradores
em fungdes da instituicdo financeira; c) Politicas internas adotadas pela instituicao
financeira; d) Relatérios de avaliacdo de adequacdo e demais informacao
preparatoéria da Assembleia Geral.

N.A

Acolhe.

N.A

N.A

N.A

Acolhe

Acolhe parcialmente.

At

O Relatério e contas é
publicado em portugués e
inglés no site da SISP.
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3. FUNDAMENTAGCAO DE NAO ACOLHIMENTO

Devido as caracteristicas especificas da SISP, categorizada como instituicdo Financeira
nos temos da lei de bases do sistema financeiro de 2014, encontra-se na fase de criacdo
de condicdes para o acolhimento do instituido.

Outras recomendacdes ndao foram adotadas considerando a sua prépria natureza,
essencialmente voltada para o setor bancario, portanto ndo aplicdveis
a realidade da SISP.

4, INFORMACOES ADICIONAIS
N3o existe.

B - Estrutura acionista

| = Estrutura de Capital

5. Estrutura de capital (capital social, nimero de ag¢des, distribuicao do capital pelos
acionistas), incluindo indica¢do das a¢des ou obrigacdes ndo admitidas a negociacao,
diferentes categorias de acOes, direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem

de capital que cada categoria representa.

A SISP é uma Sociedade Andénima, fundada em 1999. A 31 de dezembro de 2018, o
capital social da SISP era de 100.000.000 CVE (cem milhGes de escudos) totalmente
subscrito e realizado, representado por 100.000 (cem mil) agdes de valor nominal de
1.000 CVE (mil escudos) cada, sendo 40 por cento detidas pelo Banco de Cabo Verde, e
os restantes 60 (sessenta) por cento detidos em 10 (dez) por cento cada, por seis
entidades, conforme o seguinte grafico da estrutura dos acionistas:

10
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Grafico 1 - Estrutura dos acionistas:

W Estado de Cabo Verde W Banco Comercial do Atlantico
M Caixa Econdmica de Cabo Verde M Banco Caboverdiano de Negdcios
Banco Intertlantico B CaboVerde Telecom

W Bancode Cabo Verde

Que se traduz no quadro seguinte:

Acionista N.2 de agoes %

Banco de Cabo Verde 40.000 40%
Estado de Cabo Verde (Tesouro) 10.000 10%
Banco Comercial do Atlantico 10.000 10%
Caixa Econdmica de Cabo Verde 10.000 10%
Banco Cabo-verdiano de Negdcios 10.000 10%
Banco Interatlantico 10.000 10%
Cabo Verde Telecom 10.000 10%

6. Restricoes a transmissibilidade das ag6es tais como clausulas de consentimento
para a alienagdo ou limitagdes a titularidade de agoes.

Relativamente a transmissibilidade das acbes, os acionistas detém o direito de
preferéncia na transmissdo ao abrigo do Cédigo das Sociedades Comerciais, havendo
uma limitacdo estatutdria que restringe as transmissdes das a¢des apenas as pessoas
coletivas que tenham por objeto social uma das elencadas no n.2 1 do artigo 7.2 do
Estatuto da SISP (conforme estabelecido no artigo 8.2 do Estatuto).
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7. Numero de agbes proéprias, percentagem de capital social correspondente e
percentagem de direitos de voto a que corresponderiam as agoes proprias.

A SISP ndo detém ac¢bes proprias.

8. Regime a que se encontre sujeita a renovac¢ao ou revogac¢ao de medidas defensivas,
em particular aquelas que prevejam a limitagao do nimero de votos suscetiveis de
detengdo ou de exercicio por um Unico acionista de forma individual ou em
concertagdao com outros acionistas.

Estatutariamente, ndo estdo previstos limites ao numero de votos que podem ser
detidos ou exercidos por um Unico acionista, de forma individual ou de forma
concertada com outros acionistas.

9. Acordos significativos de que a instituicdo seja parte e que entrem em vigor, sejam
alterados ou cessem em caso de mudancga de controlo da instituicdo na sequéncia de
uma oferta publica de aquisicdo, bem como os efeitos respetivos, salvo se, pela sua
natureza, a divulgacdo dos mesmos for seriamente prejudicial para a instituicdo,
exceto se a instituicdo for especificamente obrigada a divulgar essas informagdes por
forca de outros imperativos legais.

N3o aplicavel.

10. Acordos parassociais que sejam do conhecimento da instituicao e possam conduzir
a restricoes em matéria de transmissao de valores mobiliarios ou de direitos de voto.

N3o aplicavel.

Il - ParticipagOes Sociais e Obrigagoes Detidas

11. Identificagao das pessoas singulares ou coletivas que, direta ou indiretamente, sao
titulares de participagoes qualificadas, com indicacdo detalhada da percentagem de
capital e de votos imputavel e da fonte e causas de imputagdo.

Acionista N.2 de agGes %

Banco de Cabo Verde 40.000 40%
Estado de Cabo Verde (Tesouro) 10.000 10%
Banco Comercial do Atlantico 10.000 10%
Caixa Econdmica de Cabo Verde 10.000 10%
Banco Cabo-verdiano de Negdcios 10.000 10%
Banco Interatlantico 10.000 10%
Cabo Verde Telecom 10.000 10%

12
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12. Indicacdo sobre o niimero de agdes e obrigacoes detidas por membros dos érgaos
de administracdo e de fiscalizagao.

Os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal ndo detinham
quaisquer a¢bes e/ou obrigacbes a 31 de dezembro de 2018, tendo em conta as
restrigdes invocadas no ponto 6.

13. Informacgdo sobre a existéncia de relagdes significativas de natureza comercial
entre os titulares de participa¢oes qualificadas e a instituicdo.

A SISP foi criada para servir de plataforma integrada e partilhada de todos bancos, e
como tal presta servicos a todos os bancos comerciais do mercado, incluindo aos seus
acionistas. Adicionalmente, a SISP detém depdsitos em todos os bancos, incluindo dos
seus acionistas.

14. Indicagdao dos poderes especiais do 6rgao de administragio, nomeadamente no
que respeita a deliberagdes de aumento do capital, com, quanto a estas, indica¢ao da
data em que lhe foram atribuidos, prazo até ao qual aquela competéncia pode ser
exercida, limite quantitativo maximo do aumento do capital social, montante ja
emitido ao abrigo da atribuicao de poderes e modo de concretizacao dos poderes
atribuidos.

Nos termos da lei e dos Estatutos da SISP, as deliberagdes em Assembleia Geral, sob
proposta do Conselho de Administragdo sobre o aumento de capital, sdo tomadas por
maioria absoluta de votos dos acionistas, requerendo a maioria de pelo menos dois
tergos do capital social.

C - Orgdos Sociais e Comissdes

De acordo com os estatutos da SISP, sdo 6rgaos sociais a Assembleia Geral, o Conselho
de Administragao e o Conselho Fiscal.

| - Assembleia Geral

A Assembleia Geral representa a universalidade dos acionistas e as deliberagdes
validamente tomadas por ela sdo vinculativas por todos os outros érgaos

13
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a) Composi¢cdo da Mesa da Assembleia Geral

15. Identificacdo e cargo dos membros da mesa da Assembleia Geral e respetivo
mandato (inicio e fim).

A Mesa da Assembleia Geral é composta, conforme os Estatutos, por um Presidente e
dois Secretarios, eleitos pela Assembleia Geral, para um mandato de trés anos, de entre
os acionistas, podendo ser reeleito. Foi eleita a composicdo de Mesa da Assembleia
Geral para o mandato 2015-2018 com os seguintes membros:

Presidente:

- Maria Da Luz De Pina Gomes Brito, em representacdo do Estado de Cabo Verde;

Secretarios:
- Antoénia Bernarda Lopes, em representacdo do Banco de Cabo Verde;

- Américo Miranda Andrade, em representacdo do Banco Comercial do Atlantico.

b) Exercicio do Direito de voto

16. Eventuais restricdbes em matéria de direito de voto, tais como limitagdes ao
exercicio do voto dependente da titularidade de um nimero ou percentagem de a¢ées
ou prazos impostos para o bloqueio de acdes ou para o exercicio do direito de voto.

Estatutariamente, a cada agdo corresponde um voto na Assembleia Geral, ndo prevendo
os Estatutos a possibilidade de os acionistas com direito a voto fazerem-se representar.
A Assembleia Geral reune-se, anualmente, até 31 de marg¢o de cada ano de exercicio e,
especialmente, a pedido de qualquer um dos seus 6rgaos sociais ou de acionista que
representam, pelo menos, dez por cento do capital social.

17. Indicagdo da percentagem maxima dos direitos de voto que podem ser exercidos
por um Unico acionista ou por acionistas que com aquele se encontrem numa relagao
de dominio ou de grupo.

A cada agdo corresponde um voto na Assembleia Geral (Conforme o numero 6 do Artigo
15.2 dos Estatutos).

18. Identificagdo das deliberag6es acionistas que, por imposi¢ao estatutdria, sé podem
ser tomadas com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicagao
dessas maiorias.

14
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As deliberagdes da Assembleia Geral sdo tomadas por maioria de votos dos acionistas
presentes. Os estatutos da SISP ndo preveem situacGes especificas para as quais se exija
a maioria qualificada, ficando, neste quesito, a matéria remetida ao Cdédigo das
Sociedades Comerciais e outras legislagbes aplicaveis.

Entretanto, nos termos do numero 3 do artigo 15.2 do Estatuto, a Assembleia Geral
podera deliberar por uma maioria de dois tercos dos votos as matérias de: 1) aumento
de capital social; 2) alteracdo do objeto social; 3) fusdo, cisdo ou dissolucao; 4) alteracao
dos estatutos; 5) admissdo de novos acionistas; e 6) emissdo de obrigacdes.

Il = Administragao

a) Composicao

19. Regras estatutdrias sobre requisitos procedimentais e materiais aplicaveis a
nomeacao e substituicdo dos membros do Conselho de Administragao.

Nos termos do Estatuto, ndo estao consagradas regras sobre requisitos procedimentais
e materiais aplicaveis a nomeacdo e substituicdo dos membros do Conselho de
Administracdo. Entretanto, a nomeacao dos membros do Conselho de Administracdo é,
nos termos do artigo 17.2 do Estatuto, feita pela Assembleia Geral. A substituicdao do
Presidente do Conselho de Administracdo é feita, nos termos do disposto no niumero 5
do artigo 2.2 do Regimento do Conselho de Administracdao, por um dos membros do
Conselho de Administracdo, em que tal competéncia foi delegada ou, caso ndo haja
delegacdo, pelo mais antigo nas fungdes e, em igualdade de circunstancias, pelo mais
idoso.

20. Composi¢dao do Conselho de Administra¢ao, com indicagdao do nimero estatutario
minimo e maximo de membros, duragao estatutaria do mandato, nimero de
membros efetivos, data da primeira designac¢ao e data do termo de mandato de cada
membro.

O Conselho de Administracao, o 6rgdo com competéncia genérica para a administracao
da SISP, é composto por um universo de sete elementos, nomeados para um mandato
de trés anos. Os membros do Conselho de Administracao sao eleitos pela Assembleia
Geral, tendo a seguinte composicdao a 31 de dezembro de 2018:

Presidente:
- Maria Teresa Lopes Da Luz Henriques, em representacdo do Banco de Cabo Verde;

Administradores:
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- Francisco Pinto Machado Costa, em representacao do Banco Comercial do Atlantico;

- Anténio Carlos Moreira Semedo, em representacdao da Caixa Econdmica de Cabo
Verde;

- Jodo Domingos de Barros Correia, em representacao da Cabo Verde Telecom;

- Paulo Jorge Ferro Ribeiro de Oliveira Lima, em representacdo do Banco Caboverdiano
de Negocios;

- Pedro Bruno Cardoso Braga Gomes Soares, em representacdo do Banco Interatlantico;

- Hernani Lopes Trigueiros, em representacdo do Estado de Cabo Verde;

Mandato: 3 anos.

21. Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administragdo
e, relativamente aos membros ndo executivos, identificagdo dos membros que podem
ser considerados independentes.

O modelo de governo adotado pela SISP ndo contempla as figuras de administracdo
executiva e ndo executiva, tendo sido adotada a delegacdo de competéncias de gestdo
corrente do Conselho de Administracdo no Diretor Geral.

No tocante a independéncia dos membros do Conselho de Administracdo e do Diretor
Geral, toma-se como referéncia para a sua afericdo o estabelecido no 1.2.2 do Aviso
numero 6/2017 de 7 de setembro, que estabelece os parametros para se considerar um
membro como sendo independente ou ndo. Os membros do Conselho de Administragao
sdo independentes.

22. Qualificagdes profissionais e outros elementos curriculares relevantes de cada um
dos membros do Conselho de Administragdo e nimero de cargos exercidos pelos
membros do 6rgao de administragdo em acumulagao.

Ver ANEXO I.

23. Politica da instituicao quanto a diversidade de género na composi¢cdo dos seus
6rgaos sociais.

A SISP n3o dispde de uma politica especifica de diversidade de género para composi¢cao
dos seus orgaos sociais.
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24. Relagbes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos
membros do Conselho de Administragio com acionistas a quem seja imputavel
participa¢ao qualificada superior a 2% dos direitos de voto.

Cargo Membro do CA Acionista que representa Relagdo com acionistas
Presidente Maria Teresa Lopes Da Luz Henriques Banco de Cabo Verde Trabalhadora do BCV
Membro Hernani Lopes Trigueiros Estado de Cabo Verde (tesouro) Trabalhador do MFP
Membro Francisco Pinto Machado Costa Banco Comercial do Atlantico Trabalhador do BCA
Membro Antdnio Carlos Moreira Semedo Caixa Econdmica de Cabo Verde Trabalhador da CECV
Membro Paulo Jorge Ferro R. de Oliveira Lima Banco Cabo-verdiano de Negdcios Trabalhador do BCN
Membro Pedro Bruno Cardoso Braga Gomes Soares  Banco Interatlantico Trabalhador do BI
Membro Jodo Domingos de Barros Correia Cabo Verde Telecom Trabalhador da CV
Telecom

25. Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticao de competéncias entre
os varios 6rgdos sociais, comissdes e/ou departamentos da institui¢do, incluindo
informacdo sobre delegacdes de competéncias, em particular no que se refere a
delegagdo da administracdo quotidiana da instituicdo.

ORGANOGRAMA SISP 2018

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

DIRECCAO GERAL

QUALIDADE & firsCe - ' ALDITORLA
GESTAD ADMINISTRATIVA GESTAD DE CAPITAL GesTho PROOUTOS DESENVOLVIMENTO ko 5 GESTAD DU S5TEMAS
& FINANCEIRA HUMANO SERVICOS & CUENTES Dt sowugoes SEEIO DEOIERALL O INFORMACAD

As dreas de Gestdo Administrativa e financeira, Gestdao de Operac¢des, Gestdo de
Sistemas de Informacdo, sdo lideradas por um Coordenador nomeado pelo Conselho de
Administracdao mediante proposta do Diretor Geral. Os coordenadores e as restantes
areas respondem diretamente ao Diretor Geral.

Cada drea tem as suas fungdes definidas no Manual de Recursos Humanos da SISP.

b) Funcionamento

26. Existéncia e local onde pode ser consultado o regulamento de funcionamento do
Conselho de Administragao.
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A SISP ndo adotou a nomenclatura “regulamento”, tendo optado pela denominacdo de
“Regimento do Conselho de Administracdo”, sendo o mesmo disponibilizado a cada um
dos seus membros aquando da sua nomeacdo, podendo ser solicitado sempre que
necessario a Area Administrativa e Financeira.

27. Numero de reunioes realizadas durante o ano em referéncia e grau de assiduidade
de cada membro do Conselho de Administragao.

Durante o ano de 2018, foram realizadas nove reunides do Conselho de Administracao,
com a participacdo de todos ou da maioria dos membros. Em termos de assiduidade,
registou-se:

a) O administrador Francisco Pinto Machado Costa, em representacdo do Banco
Comercial do Atlantico (BCA), faltou a quatro reunides, nas sessdes dos dias
06/02/2018, 23/02/2018, 29/06/2018 e 26 /11/2018.

b) O administrador Jodo Domingos de Barros Correia, em representacdo da Cabo
Verde Telecom faltou a trés reunibes, nas sessbes dos dias 23/02/2018,
29/06/2018 e 17 /12/2018.

¢) O administrador Paulo Jorge Ferro R. de Oliveira Lima, em representacdo do
Banco Caboverdiano de Negdcios faltou a duas reunides, nas sessées dos dias
23/02/2018 e 26/11/2018.

d) O administrador Hernani Lopes Trigueiros, em representacdo do Estado de
Cabo Verde faltou a quatro reunides, nas sessdes dos dias 06/02/2018,
23/03/2018,27/07/2018 e 26/11/2018.

e) O administrador Pedro Bruno Cardoso Braga Gomes Soares, em representacao
do Banco Interatlantico faltou a duas reunides, nas sessdes dos dias 29/06/2018
e 21/09/2018.

Os demais membros compareceram a todas as sessoes.

28. Indicagdao dos 6rgaos da instituicdo competentes para realizar a avaliacdo de
desempenho dos administradores executivos.

Ndo aplicavel a SISP.

29. Critérios pré-determinados para a avaliagao de desempenho dos administradores
executivos.

Nao aplicavel a SISP.

30. Disponibilidade de cada um dos membros do Conselho de Administragdao, com
indicagdo dos cargos exercidos em simultaneo em outras empresas, dentro e fora do
grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgaos no
decurso do exercicio.
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Cada membro do Conselho de Administracdo recebe autorizacdo de disponibilidade
para exercicio cabal das suas funcdes e dedica o tempo necessario para as suas
atividades, com reunides mensais, ndo obstante o exercicio de outras funcdes conforme
detalhado abaixo:

Antonio Carlos Moreira Semedo:
- Membro do Conselho de Administragdo da SISP.
- Presidente da Comisséo Executiva da Caixa Econdmica de Cabo Verde;

Francisco Pinto Machado Costa:
- Membro do Conselho de Administragdo da SISP.
- Presidente da Comisséo Executiva do Banco Comercial do Atldntico;

Hernani Lopes Trigueiros:
- Membro do Conselho de Administragdo da SISP;
- Diretor Geral do Tesouro no Ministério de Finan¢as e Planeamento.

Jodo Domingos de Barros Correia:
- Membro do Conselho de Administragdo da SISP.
- Administrador da Cabo verde Telecom;

Maria Teresa Lopes da Luz Henriques:
- Presidente do Conselho de Administragdo da SISP.
- Técnica Superior do Gabinete de Relagbes Internacionais do Banco de Cabo Verde.

Paulo Jorge Ferro Ribeiro de Oliveira Lima:

- Membro do Conselho de Administragdo da SISP.

- Presidente do Conselho de Administra¢do do Banco Caboverdiano de Negdcios, SA.
- Membro do Conselho de Administragdo da IMPAR Companhia Caboverdiana de
Seguros SARL;

Pedro Bruno Cardoso Braga Gomes Soares:

- Membro do Conselho de Administragdo da SISP.

- Vogal do Conselho de Administragéo do Banco Interatléntico.
- Presidente da Comissdo Executiva do Banco Interatldntico.

c) Comissoes no seio do 6rgao de administragao ou supervisao e administradores
delegados
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31. Identificagao das comissdes criadas no seio do Conselho de Administragao e local
onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento.

Nao aplicavel a SISP.

32. Composi¢do, se aplicavel, da comissdo executiva e/ou identificacdo de
administrador (es) delegado (s).

Nao aplicavel a SISP.

33. Indicacao das competéncias de cada uma das comissdes criadas e sintese das
atividades desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

Ndo aplicavel a SISP.

lll - Fiscalizagao

a) Composicao

34. Composicao do Conselho Fiscal, com indicacdo do numero estatutario minimo e
maximo de membros, duragao estatutaria do mandato, nimero de membros efetivos,
data da primeira designacgdo e data do termo de mandato de cada membro.

Nos termos do artigo 22.2 do Estatuto, o Conselho Fiscal € composto por trés membros
efetivos e dois suplentes, exigindo obrigatoriamente que um dos membros efetivos e
um dos suplentes sejam contabilistas ou auditor certificado.

O mandato dos membros do Conselho Fiscal tem a duragao de trés anos, podendo ser
renovado.

A 31/12/2018 o Conselho Fiscal era composto pelos seguintes membros:

Presidente:
- Filinto Elisio Alves dos Santos, em representac¢do da Caixa Econdmica de Cabo Verde;

Secretarios:

- Ménica Vitoria do Espirito Santo Correia Garcia, em representacao do Banco
Interatlantico;

- Ana Elisabeth Pires Carvalho Vicente, em representac¢ao do Banco Caboverdiano de
Negdcios;
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35. Identificagdo dos membros do Conselho Fiscal que se considerem independentes.

Cargo Membro do CF Classificagao

Presidente Filinto Elisio Alves dos Santos Independente
Vogais Monica Vitoria do Espirito Santo Correia Garcia Independente
Vogais Ana Elisabeth Pires Carvalho Vicente Independente

36. Qualificagbes profissionais, consoante aplicavel, de cada um dos membros do
Conselho Fiscal e outros elementos curriculares relevantes.

Ver ANEXO I.
b) Funcionamento

37. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento
do Conselho Fiscal.

Tendo em conta as recentes alteracdes e modificacGes legislativas ocorridas, estda em
fase de elaboracdo o regimento do Conselho Fiscal, que devera incorporar algumas das
recomendacdes emanadas pelo Regulador. No exercicio das suas funcdes, o Conselho
Fiscal rege-se pelos estatutos da SISP.

38. Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade as reunides realizadas de
cada membro do Conselho Fiscal.

Em 31 de dezembro de 2018, o Conselho Fiscal reuniu-se uma vez, tendo contado com
a presenca de todos os membros.

39. Disponibilidade de cada um dos membros do Conselho Fiscal, com indica¢ao dos
cargos exercidos em simultaneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras
atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgaos no decurso do
exercicio.

Filinto Elisio Alves dos Santos:
- Presidente do Conselho Fiscal da SISP.
- Assessor do Conselho de Administracéo da Caixa Econdmica de Cabo Verde.

Monica Vitoria do Espirito Santo Correia Garcia:
- Vogal do Conselho Fiscal da SISP.
- Técnica da Area de Planeamento e Informagdo de Gestdo no Banco Interatldntico
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Ana Elisabeth Pires Carvalho Vicente:

- Vogal do Conselho Fiscal da SISP.

- Diretora da Diregdo Financeira e Internacional no Banco Caboverdiano de Negdcios,
SA.

- Coordenadora no Banco Caboverdiano de Negdcios, SA, com a faculdade de substituir
os membros da Comissdo Executiva, nas suas auséncias e impedimentos.

c¢) Competéncias e Fungoes

40. Descricao dos procedimentos e critérios aplicaveis a interven¢dao do o6rgdo de
fiscalizagdo para efeitos de contratagao de servigos adicionais ao auditor externo.

Formalmente ndo existe esse procedimento, sendo solicitado um parecer do Conselho
Fiscal na contratacdo de auditores externos.

41. Outras fungoes dos orgdos de fiscalizagao.

Apesar de ndo haver um regulamento de funcionamento do Conselho Fiscal, a legislacdo
imp0e algumas func¢ées adicionais ao Conselho Fiscal, como sejam os estabelecidos pelo
Banco de Cabo Verde, nomeadamente:

- A emissdo de parecer sobre a rotatividade/manutencdo de um auditor externo para
além dos prazos previstos, nos termos dos nimeros 1 e 2 do artigo 72 do Aviso n24/2014
de 17 de outubro;

- Aemissdo de parecer sobre o relatério anual do Governo Societdrio da SISP, nos termos
do disposto no nimero 2, do artigo 22 do Aviso nimero 7/2017 de 7 de setembro;

- A emissdo de parecer sobre o Relatdrio de Atividades de Contas Anuais da SISP;

- A emissdo de parecer sobre o Relatdrio Anual, nos termos do artigo 24.2 nimero 1 e
numero 4, alinea a) do Aviso niumero 4/2017 de 7 de setembro, com as alteracGes
incorporadas pela Retificagdo nimero 73/2018 de14 de junho, nomeadamente quanto
a eficacia, adequacao e coeréncia dos sistemas de controlo interno.

IV — Auditor Externo
42. Identificagcao do auditor externo designado.

A auditoria externa as contas da SISP é realizada pela Deloitte.

43. Indicagdo do numero de anos em que o auditor externo exerce fungoes
consecutivamente junto da instituicdo e/ou do grupo.
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A Deloitte audita as contas da SISP ha 9 anos.
44, Politica e periodicidade da rotacao do auditor externo.
A SISP ndo dispde de uma politica especifica sobre a rotatividade de auditor externo.

45. Indicagdo do orgdo responsavel pela avaliagao do auditor externo e periodicidade
com que essa avaliagdo é feita.

A avaliagao anual do Auditor Externo é feita pela area Administrativa e Financeira. O
conselho fiscal, ao abrigo do n.2 2 do artigo 23.2 dos Estatutos, deve sempre tomar
conhecimento do conteudo dos relatdrios de auditoria externa.

A avaliacdo dos fornecedores externos é uma pratica corrente, resultante da aplicacdo
das boas praticas internacionais, incluindo as associadas a certificacdo 1SO 9001 detida
pela SISP.

46. ldentificacdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor
externo para a instituicdo e/ou para pessoas coletivas em rela¢gido de dominio ou de
grupo com esta, bem como indicacdo dos procedimentos internos para efeitos de
aprovacao da contratag¢do de tais servicos e indicagdo das razoes para a sua
contratacao.

O contrato celebrado com a Deloitte prevé que quando solicitado, o Auditor Externo
pode, em cumprimento das Normas Internacionais de Auditoria, emitir relatdrios com
identificacdo de eventuais deficiéncias na estrutura de controlo interno detetadas
durante a Auditoria Externa.

47. Indicagdo do montante da remunerag¢do anual paga pela instituicdo e/ou por
pessoas coletivas em relagao de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas
singulares ou coletivas pertencentes a mesma rede e discrimina¢ao da percentagem
respeitante aos servigos que nao sejam de auditoria.

O valor dos honordrios gastos com os servigos de Auditoria Externa em 2018 ascendeu
a 35.160 Euros (Trinta e cinco mil e cento e sessenta euros), equivalente a 3.876.917
CVE (Trés milhoes, oitocentos e setenta e seis mil, novecentos e dezassete escudos).

V - Transag0es com partes relacionadas
48. Mecanismos implementados pela instituicio para efeitos de prevencdao e de
controlo de transa¢des com partes relacionadas.

A SISP tem uma equipa de controlo interno composta pelas areas de “Auditoria”,
“Juridico e Compliance” e “Qualidade e Risco”. Adicionalmente, a drea de Gestao de
Operagdes implementa nos seus procedimentos, mecanismos de monitorizacdo
continua das transacdes seguindo as boas praticas de prevencdo a fraude.
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49. Indicagao das transagdes que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia.

Durante o exercicio de 2018 foram sujeitas a controlo as seguintes transacoes:

31/12/2018
Juros e Juros e
Fornecimentos perdas Outros gastos e ganhos Vendas e
e servigos similares perdas similares Servigos
externos suportados obtidos prestados
(Nota 15) (Nota 18) (Nota 17) (Nota 18) (Nota 14)
Banco de Cabo Verde (3.008) - - - 1.553.644
Banco Comercial do Atlantico (9.097.883) (5.094.574) (33.333) 166.666 81.956.163
Caixa Econdmica de Cabo Verde (7.605.050) - (95.724) 478.621 89.725.184
Banco Caboverdiano de Negdcios (1.232.857) - (345.833) 1.729.163 18.543.037
Banco Interatlantico (3.267.636) (2.179.602) (8.333) 31.666 28.722.938
Estado - Tesouro - - - - 22.515.974
Cabo Verde Telecom (1.345.746) - - - 3.789.866
(22.552.180) (7.274.176) (483.223) 2.406.116 246.806.806

50. Descricdo dos procedimentos e critérios aplicaveis a interven¢dao do drgdo de
fiscalizacdo para efeitos da avaliagdo prévia dos negdcios a realizar entre a instituicdo
e titulares de participagdo qualificada ou entidades que com eles estejam em qualquer
relagdo.

N3o acolhe.

VI - Remuneragoes

51. Indicagdo quanto a competéncia para a determinagao da remuneragao dos érgaos
sociais, dos membros da comissao executiva e dos dirigentes da instituigao.

A competéncia para a determina¢dao da remuneragdo dos érgdos sociais é da comissao
de vencimentos, nomeada pela Assembleia Geral, quando entenda que haja tal
necessidade.

52. Composi¢ao da comissao de remuneragoes, incluindo identificagdo das pessoas
singulares ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio e declaragcao sobre a
independéncia de cada um dos membros e assessores.

A comissdo de vencimentos foi pontualmente criada em 2007 pela Assembleia Geral,
com um mandato de um ano renovavel, tendo sido integrados os seguintes
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representantes: Banco de Cabo Verde, Banco Comercial do Atlantico e Caixa Econdmica
de Cabo Verde.

53. Conhecimentos e experiéncia dos membros da comissao de remuneragdes em
matéria de politica de remuneragoes.
A SISP ndo tem uma comissdo de vencimentos permanente.

54. Descricao da estrutura da remunera¢iao dos administradores, nomeadamente
quanto a sua componente variavel.

Cargos Remuneragdo anual Componente Variavel
PCA 563.389 CVE N.A
Administradores 1.940.970 CVE N.A

VIII - Controlo Interno e Gestao de Riscos
55. Pessoas, Orgdos ou comissOes responsaveis pela auditoria interna e pela
implementacao de outras componentes do sistema de controlo interno.

Em 2018, a estrutura interna da SISP sofreu alteracdo, tendo sido criadas fungdes de
controlo interno, que incluem as Areas de Qualidade e Risco, Juridico e Compliance e
Auditoria Interna. A 31 de dezembro de 2018, as referidas areas eram compostas pelos
seguintes colaboradores:

- Auriza Barros - Qualidade e Risco;
- Yury Pereira - Juridico e Compliance;
- Silvino Fernandes - Auditoria Interna;

56. Explicitacao, ainda que por inclusao de organograma, das relagdes de dependéncia
hierarquica e/ou funcional face a outros 6rgidos ou comissdes da institui¢do.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

DIRECCAO GERAL

L0 & COMPLANCT

QUALIDADE & Sisdx . AJDITORLA
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57. Informagado sobre existéncia de comissao de risco e sobre os fluxos de informagao
relacionados com o risco.

A SISP n3o dispde de uma Comissdo de Risco. Entretanto a Area de “Qualidade e Risco”
é responsavel pela gestdo de risco.

58. Existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

As areas funcionais com competéncia no controlo de riscos s3o as Areas de “Qualidade
e Risco”, “Juridico e Compliance” e “Auditoria Interna”.

59. Identificacdo e descri¢do dos principais tipos de riscos (econdmicos, financeiros e
juridicos) a que a instituicao se expoe no exercicio da atividade.

A SISP estd sujeita, de forma mais significativa, aos seguintes tipos de risco: operacional,
reputacional, legal, de mercado e compliance.

Face a analise de Risco efetuada para os diferentes tipos acima mencionados, constatou-
se que os dez maiores riscos a que a SISP se encontra exposta, por ordem decrescente,

Sao:
Risco Apreciagdo |Classificagéo Tratamento |Controlos de Mitigagdo Valor do |Risco
de Risco do Risco Risco Residual
[Consequéncia]
Alta|[Probabilidade]
Perda de Servigos Essenciais Muito Alto  |Baixa Mitigate Continuidade de Negocio | Redundancia 20 8
Gestéo de Activos|Controlo de Acessos |Seguranca
[Consequéncia] Muito Fisica de Ambientes |Segurancga de Operacdes |
Alta|[Probabilidade] Seguranga das Comunicagdes | Gestéo de Aquisigéo,
Comprometimento de Informagéo Alto Baixa Mitigate Desenvolvimento e Manutencéo de Sistemas 15 10
Gestéo de Conformidade | Gestédo de Incidentes | Gestdo
de Aquisi¢do, Desenvolvimento e Manutengéo de
[Consequéncia] Sistemas | Seguranca de Operagdes | Controlo de
Alta|[Probabilidade] Acessos | Seguranca em RH | Organizacéo da
Accdes de Hacker e Cracker Muito Alto Baixa Mitigate Seguranca de Informacéo 16 8
[Consequéncia]
Alta|[Probabilidade] Gestéo de Fornecedores | Seguranga Fisica de
Danos Fisicos Alto Baixa Mitigate Ambientes 12 8
[Consequéncia]
Alta|[Probabilidade] Seguranca Fisica de Ambientes | Seguranca de
Falhas Técnica Alto Baixa Mitigate Operacdes 12 8
[Consequéncia] Gestédo de Conformidade Seguranca de Operagdes |
Alta|[Probabilidade] Controlo de Acessos | Seguranga em RH | Organizagdo
Accgdes Nao Autorizadas Alto Baixa Mitigate da Seguranca de Informacéo 12 8
[Consequéncia]
Alta|[Probabilidade]
Comprometimento de Fungdes Alto Baixa Mitigate Controlo de Acessos | Seguran¢a em RH 12 8
[Consequencial
Insiders - Pessoas com acesso a informagéo Alta|[Probabilidade] Controlo de Acessos | Gestédo de Activos | Seguranca em
privilegiada Alto Baixa Mitigate RH | Organizagdo Seguranca de Informacéo 12 8
[Consequéncia] Muito
Falha na implementacdo das medidas Alta|[Probabilidade]
corretivas Moderado _ |Baixa Accept 10 10
[Consequéncia] Muito
Indisponibilidade do Sistema de Gestéo de Alta|[Probabilidade]
Incidentes Moderado |Baixa Accept 10 10
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60. Descricao do processo de identificagcdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo e
gestdo de riscos.

A avaliagao de risco é efetuada de acordo com o Processo de Gestao de Risco, sendo
coordenada pelo Gestor de Riscos.

A primeira etapa da avaliacdo de risco é a identificacdo de todos os ativos no ambito do
Sistema Integrado de Gestdo (SIG), isto é, de todos os ativos que podem afetar a
gualidade, a confidencialidade, a integridade e a disponibilidade da informacdo na
organizacgao.

A etapa seguinte consiste em identificar as ameagas e vulnerabilidades associadas a
cada ativo. As ameacas e as respetivas fontes bem como as vulnerabilidades sdo
identificadas e catalogadas, constituindo parte integrante do processo de apreciacdo de
riscos.

Apds a identificacdo do proprietario do risco, avaliam-se as consequéncias de cada
combinacdo de ameacas e vulnerabilidades para um determinado ativo se tal risco se
materializar:

Nivel do .
Intervalos . Resposta ao Risco
Risco

A perda da confidencialidade, disponibilidade ou integridade tem
la3 impactos operacionais, sobre as obrigacGes legais ou contratuais

minimos.

e A perda da confidencialidade, disponibilidade ou integridade tem
aixa . . o . .
4a6 .. | impactos operacionais, sobre as obriga¢des legais ou contratuais
consequéncia o . s
minimos e reputacional sobre a organizagao.

A perda da confidencialidade, disponibilidade ou integridade gera

. . | custos ou possui um impacto moderado ou baixo sobre a operagao
Consequéncia L . .
7a1l0 derad dos processos, as obrigacdes legais ou contratuais ou sobre a
moderada L . .
reputacdao da organiza¢do e pode resultar perdas financeiras de

baixo valor.

A perda da confidencialidade, disponibilidade ou integridade tem
11a15 impacto consideravel e imediato sobre a operacgdo, as obrigacdes
a
legais ou contratuais ou reputa¢dao da organizacdao e resulta em

perdas financeiras de valor elevado.

A perda da confidencialidade, disponibilidade ou integridade tem

163 75 impacto considerdvel, gerando falha operacional, danos
a . . . . s
reputacionais e perdas financeiras que ameagam a sobrevivéncia da

organizagao.
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Apds a avaliacdo das consequéncias, é necessario avaliar a probabilidade da ocorréncia
do risco, ou seja, a probabilidade de que uma ameaca irda se aproveitar da
vulnerabilidade do ativo em questao:

Nivel de .
Intervalos . Resposta ao Risco
Risco

Os controlos de seguranca existentes sdo muito fortes e até agora
forneceram o nivel de protecdo adequado. Nenhum novo incidente
é esperado no futuro.

1a3

Bai Os controlos de seguranca existentes sdo fortes e até agora
aixa
4a6 o forneceram o nivel de protecdo adequado. Nenhum novo incidente
probabilidade | |
é esperado no futuro.

Probabilidad Os controlos de seguranca existentes sdo moderados e na maioria
robabilidade . N , .
7a10 das situac¢des forneceram o nivel de protecdo adequado. Novos

moderada

incidentes sdo possiveis, mas com pouca probabilidade.

11313 Os controlos de seguranca existentes sdo poucos ou ineficazes. Ha
a

grandes probabilidades de que esses incidentes ocorram no futuro

18325 Os controlos de seguranca sao inexistentes ou ineficazes. Ha
a

grandes probabilidades de que esses incidentes ocorram no futuro.

O nivel de Risco é calculado multiplicando a probabilidade pela consequéncia, e é
efetuado automaticamente pela ferramenta de gestdao de riscos. Os controlos de
seguranca existentes devem ser inseridos na ferramenta em uso.

Nivel de Risco Consequéncia

Muito Baixa (1) Moderada

(3)

Baixa (2) Alta (4) Muito Alta

Probabilidade
(5)

Muito Baixa

(1)

Baixa (2)

5

Moderada (3)

Alta (4)

Muito Alta (5)
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Os critérios de aceitacdo de riscos aqui descritos foram aprovados pela administracao.

Tabela de Critérios de Tratamento de Risco

Nivel de -
Risco Abordagem permitida para tratamento

- Aceitdvel. Comunicacdo aos gestores de ativos

Baixo Aceitdvel. Comunicacdo aos gestores de ativos

Moderado | Aceitavel apds formalizacdo pela gestao

Inaceitavel, podendo ser alvo de eliminacdo planeada

Inaceitavel, devendo ser alvo de eliminacdo imediata

61. Principais elementos dos sistemas de controlo interno e de gestao de risco
implementados na institui¢cdo relativamente ao processo de divulgacao de informagdo
financeira.

Compete ao Conselho de Administracdo, através do Diretor Geral, elaborar anualmente,
o relatdrio de atividades e contas do exercicio, a serem apreciados em Assembleia Geral
anual, cabendo a Area Administrativa e Financeira apoiar o Diretor Geral na sua
elaboracdo, a auditoria externa e ao Conselho Fiscal a sua avaliagdo e emissdo de
parecer.

62. Descricao dos mecanismos e procedimentos de controlo interno destinados a
cumprir a legislacgio em matérias de prevengdo de lavagem de capitais e de
financiamento de terrorismo.

Os mecanismos e procedimentos de controlo interno que tém como objetivo garantir o
cumprimento das legislagcdes referentes a prevencdao de Lavagem de Capitais e de
Financiamento do Terrorismo s3o, essencialmente, os seguintes:

- Manual da Politica de prevencdo de branqueamento de capitais e de financiamento do
terrorismo;

- Cédigo de conduta;

- Monitorizag¢ao e seguimento de normativos e disposi¢des legais e regulamentares.

Neste ambito, a SISP adotou os seguintes procedimentos:

Havendo suspeitas de se estar perante um crime de Lavagem de Capitais ou de
Financiamento do Terrorismo, é comunicado, imediatamente, a darea Juridico &
Compliance, remetendo as evidéncias da opera¢do suspeita. A Area Juridico &
Compliance avalia a comunicac¢ao e as evidencias e propde ao Diretor Geral, uma das
seguintes opgdes:
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i) Aprovar a transacdo, registar a suspeita no histérico do cliente e elevar,
temporariamente, o seu risco associado;
ii) Suspender a transacdo temporariamente e solicitar a drea de Gestdo de

Operacoes a recolha dos justificativos e evidéncias junto ao comerciante; ou
Comunicar a VISA ou MasterCard,;
iii) Comunicar a UIF.

Em caso de contato com o comerciante, a drea Juridico & Compliance propde, a partir
das evidéncias apresentadas:

i) A autorizacdo da transacdo e arquivamento do processo;

ii) A suspensdo e comunicacdo a UIF e ativar um red flag.

Em caso de suspensdo deve-se aguardar por um parecer dessas instituigdes. Caso ndo
houver um parecer, a Direcdo Geral devera decidir pela:

i) Autorizacdo da transacdo e registo da suspeita no histdrico do cliente,
aumento do seu risco associado e enquadramento em programa de
monitorizagao;

ii) Devolucdo a origem e registo da suspeita no histérico do cliente, aumento
do seu risco associado e enquadramento em programa de monitorizacao;

iii) Devolucdo a origem e rescisdo do contrato de prestacdo de servico com o
comerciante.

A area Juridico & Compliance monitoriza, numa base mensal, os comerciantes sob
suspeita ou que ja estiveram sob suspeita do crime de Lavagem de Capitais, emitindo
um relatério com o estado atual do processo, apds o que deverd ser enviado um
relatério ao Diretor Geral.

63. Descricdo do envolvimento do Conselho Fiscal e das comissGes societdrias
relevantes na fiscalizagdo e acompanhamento dos mecanismos e procedimentos de
controlo interno.

Nao acolhe.
64. Descri¢ao do sistema interno de reporte de irregularidades.

Sempre que detetadas irregularidades no decorrer dos processos de controlo interno,
as mesmas devem ser comunicadas a Direcdo Geral através do sistemainterno de gestao
de incidentes, devendo ser criado um plano de remediagao, cuja implementagdo devera
ser acompanhada e avaliada pela gestao.
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~2
ANEXO | — CURRICULUM VITAE DOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCI;IS
Orgios Sociais

Mesa da Assembleia Geral

Presidente

Maria da Luz de Pina Gomes Brito

Data de Nascimento: 28 de dezembro de 1974.

Cargos que exerce:

- Presidente de Mesa da Assembleia Geral da Sociedade Interbancdria e Sistemas de
Pagamentos.

- Coordenadora da Equipa da Reforma Legal no Gabinete da Ministra da Financgas e do
Planeamento (desde 2011).

Cargos exercidos:

- Técnica na Direcdo Geral das Contribuicdes e Impostos (2008 a 2010);

- Assessora Juridica da Ministra das Finangas e Planeamento (2007 a 2008);
- Técnica do Nucleo da Tributacdo Indireta (2001 a 2007);

- Técnica da Dire¢do Geral de Trabalho - DGT (2001);

Habilitagbes académicas:

- Licenciatura em Direito pela Universidade Estadual de Maringd — PR Brasil (1996 a
2000).

Secretarios:

Antonia Bernarda Lopes

Data de Nascimento: 10 de janeiro de 1967.

Cargos que exerce:

- Administradora do Banco de Cabo Verde
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SOCIEDADE INTERBANCARIA E SISTEMAS DE PAGAMENTOS S.A.R.L (SISP) Secretaria

da Mesa da Assembleia Geral da SISP, em representacdo do Banco de Cabo Verde

Cargos exercidos:

BANCO DE CABO VERDE (BCV)

- Diretora do Departamento de Emissao, Tesouraria e Sistemas de Pagamento do BCV
Desde 2005 até a presente data

- Diretora do Departamento de Contabilidade e Sistemas de Pagamento do BCV
De 1999 a 2005

- Diretora do Departamento de Emissao e Mercado do BCV, em regime de acumulacdo
De junho de 2002 a janeiro de 2003

- Coordenadora da Area de Contabilidade e Controlo Orcamental do BCV
De janeiro de 1995 a novembro de 1999

- Coordenadora do Gabinete de Contabilidade e Controlo Orcamental do BCV
De fevereiro de 1994 a janeiro de 1995

- Técnico Superior no Departamento de Contabilidade do BCV
De dezembro de 1991 a fevereiro de 1994

- Integrante dos Comités de Politica Monetdria, Estabilidade do Sistema Financeiro e
Seguranga e Compliance do Banco de Cabo Verde

- Integrante da Comissdo Liquidatdria da SOCAPESCA, em representacdao do Banco de
Cabo Verde

MINISTERIO DA EDUCAGAO — CICLO PREPARATORIO DA R2 GRANDE DE SANTO ANTAO
Professora Eventual de Matematica e Ciéncias Naturais De outubro de 1985 a julho de
1986

Habilitagbes académicas:
UNIVERSIDADE DO MINHO (BRAGA - PORTUGAL))

Licenciatura em Gestdao de Empresas (1991)
Licenciatura em Administracdo Publica (1990)
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Américo Miranda Andrade

Data de Nascimento: 18 de agosto de 1958.
Cargos que exerce:
- Diretor da Direcdo de Meios e Canais no Banco Comercial do Atlantico (desde 2010).

SOCIEDADE INTERBANCARIA E SISTEMAS DE PAGAMENTOS S.A.R.L (SISP) Secretario da
Mesa da Assembleia Geral da SISP, em representacdo do Banco Comercial do Atlantico.

Cargos exercidos:

-Diretor da Direcdo de Meios e Canais (desde 2010).

- Técnico da Direcdo de Organizacao e Inovac¢do do Banco Comercial do Atlantico (2009
a 2010).

- Administrador ndo executivo da SISP (até 2004).

- Assessor do Conselho de Administracdo do Banco Comercial do Atlantico (2004 A
2006).

- Diretor de Suporte Operacional do Banco Comercial do Atlantico (2002 a 2004).

- Diretor Financeiro do Banco Comercial do Atlantico (1994 a 2001)

- Chefe de Divisdo de Gestdo de Empréstimos (1993).

- Técnico Superior do Departamento de Investimento do Banco de Cabo Verde (1991).
- Diretor do Gabinete de Estudos e Planeamento do Ministério de Administragao Local
e Urbanismo (1990 a 1991).

- Técnico Superior de Terceira Classe do Ministério de Administragao Local e Urbanismo
(1989 a 1991).

Habilitagbes académicas:
- Pés-Graduagdao em Finangas Empresariais pela Universidade do Minho (2007 a 2009).

- Licenciatura em Administracdo Publica e Local pela Universidade do Minho (1984 a
1988).
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Conselho de Administragao

Presidente

Maria Teresa Lopes Da Luz Henriques
Data de Nascimento: 28 de julho de 1965.

Cargos que exerce:

Na SISP
- Presidente do Conselho de Administracdo — representante do Banco de Cabo Verde,
desde janeiro de 2018

No Banco de Cabo Verde:

- Técnica Superior do Gabinete de Relag¢des Internacionais

- Responsavel pelos Assuntos relacionados com a Cooperacdo Luxemburguesa e com a
House of Training_ATTF — Luxemburgo, em representacao do Banco.

- Integrante do Comité de Politica Monetaria e do Comité de Estabilidade do Sistema

Financeiro do Banco de Cabo Verde
Cargos exercidos:

No Banco de Cabo Verde

- Diretora do Departamento de Mercados e Gestdo de Reservas (maio 2009 a janeiro
2018)

- Coordenadora da Area de Gestdo de Reservas e Opera¢des com o Estrangeiro
(fevereiro 2001 a maio 2009)

- Coordenadora da Area de Gestdo de Reservas e Operagdes com o Estrangeiro —
Departamento de Emissdo e Mercados (1999)

- Coordenadora da Area de Operacdes Externas — Departamento de Crédito e
Estrangeiro (dezembro de 1994 a dezembro de 1998)

- Técnica Superior no Departamento de Crédito e Estrangeiro (junho de 1993 a
novembro de 1994)

- Membro do Comité de Investimentos, do Comité de Politica Monetaria, do Comité de
Estabilidade do Sistema Financeiro e do Comité de Seguranca e Compliance do Banco

-Habilitagoes académicas:

- Pés-Graduagdo em Gestdo Bancdria (Curso Avancado de Gestdo Bancaria) pela
Universidade Catodlica Portuguesa em Colaborag¢ao com o Instituto de Formagao
Bancaria (2000).

- Licenciatura em Gestdao de Empresas pela Universidade Humboldt de Berlim —
Alemanha (1987 a 1992)
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Administradores

Francisco Pinto Machado Costa,
Data de Nascimento: 8 de julho de 1966

Cargos que exerce:

- Diretor Comercial da Direcdo de Empresas Sul da Caixa Geral de Depdsitos (desde
2012).

- Docente no Instituto Superior de Gestdao Bancaria - Associacao Portuguesa de Bancos
(desde 2003).

Cargos exercidos:

- Coordenador de Gabinete de Empresas Sul da Caixa Geral de Depdsitos (2000 a
2012).

- Diretor de Gabinete de Empresas no Banco Ultramarino (1998 a 2000).

- Técnico Comercial no Banco Ultramarino (1997 a 1998).

- Técnico de Marketing (NUcleo Empresas) no Banco Ultramarino (1995 a 1997).
- Analista de Risco no Banco de Comércio e Industria (1993 a 1995).

Habilitagoes académicas:

- Pés-Graduacdo em Gestdo Bancaria (Curso Avancado de Gestdo Bancaria) pela
Universidade Catodlica Portuguesa em Colaborag¢do com o Instituto de Formacgdo
Bancaria (1997).

- Licenciatura em Organiza¢do e Gestao de Empresas pelo ISCTE - Instituto de Ciéncias
do Trabalho e da Empresa (1987 a 1992).

Antonio Carlos Moreira Semedo,

Data de Nascimento: 21 de agosto de 1964
Cargos que exerce:

Presidente da Comissdo Executiva da Caixa Econdmica de Cabo Verde, um dos
principais bancos comerciais de Cabo Verde, desde julho de 2016.

Cargos exercidos:
- 25 anos de experiéncia bancaria, cobrindo as areas de Crédito (investimento,

tesouraria, habitacdo, etc.), “project finance”, operagdes internacionais, gestdo de
linhas de crédito, meios de pagamento, Operacdes da Western Union, Microfinancas,
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etc. Conhecimento de experiéncias e praticas bancdrias de Portugal, Luxemburgo,
Alemanha, Suécia e Inglaterra.

- 3 anos de experiéncia no sistema das Nagoes Unidas como responsavel administrativo
e Financeiro da UNICEF — Cabo Verde.

e Agosto 2008 — julho 2016 - Administrador Executivo do Banco Interatlantico, grupo
Caixa Geral de Depésitos, terceiro maior banco comercial de Cabo Verde.

* Maio 1994 — agosto 2008 - Administrador Executivo da Caixa Econdmica de Cabo
Verde, responsdavel pelas areas de: Operacdes com o Estrangeiro, Direcdo Financeira
(Mercado de Capitais, Titulos de Tesouro, Financiamento externo), Relacdo com as
instituicdes financeiras internacionais, Informatica, supervisdo comercial de Agéncias,
Analise de Crédito, Relacdo com a Emigracao e do departamento de Microcrédito.

¢ Janeiro 1994 — maio 1994 - Director das Operag¢Ges com o Estrangeiro da Caixa
Econdmica de Cabo Verde.

e Outubro 1993 janeiro 1994 - Organizacdo do Departamento das Opera¢des com o
Estrangeiro da Caixa Econémica de Cabo Verde. Introducdo e supervisdo das operagoes
internacionais na Caixa Econdmica de Cabo Verde.

e Abril 1992 - outubro 1993, Instalacdo e chefia da unidade de Controle das Operacdes
dos Programas, - POC - (Programme Operation Control), UNICEF Cabo Verde.

e Margo 1990 - abril 1992 — Responsavel Administrativo e Financeiro e Computer Focal
Point da UNICEF Cabo Verde.

¢ Janeiro - fevereiro 1990 - INADI (Instituto Nacional de Apoio ao Desenvolvimento da
Informatica), Gabinete de Coordenac¢do e Método.

e 1983-1984 - Professor do Ensino Basico Complementar em Achada Santo Antdénio -
Praia.

Consultoria e Participagao na Gestao de Outras Empresas

Desde outubro de 2013 — Administrador da CV Garante — Garantia Mutua.

2003 a 2008 - Administrador da SISP, Sociedade Interbancdria e Sistema de Pagamentos
(Empresa de Gestdo de cartGes de Débito e de crédito).

2005-2008 - Professor da disciplina Diagnostico Econdmico e Financeiro de empresas,
na Universidade Jean Piaget, Praia Cabo Verde e no ISCEE (Instituto das Ciéncias
Econdmicas e Empresariais)

1999-2003 — Monitor da disciplina de Estatistica Aplicada, do curso de Gestdo Bancaria,
do Instituto de Formacgdo Bancaria (IFB) de Portugal.

1998 — 2003 — Administrador da empresa Cimentos de Cabo Verde (empresa de
importacdo de cimento a granel) em representacdo da Swedfund, Suécia.
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® 1998 - Consultor da Morabi (ONG - Promocdo da Mulher) no dominio da Planificacdo
e Gestao.

¢ 1997 - Membro do Conselho Fiscal de Cimentos de Cabo Verde SARL.
Atividades do Instituto Mundial das Caixas Econémicas (IMCE)

Participacdo nas atividades do Instituto Mundial das Caixas Econdmicas, desde de 1985,
entre as quais conferencias, congressos e foruns, em diversos paises (Bélgica, Espanha,
Grécia, Republica Checa, Senegal, Kenia, Malasia), cobrindo tépicos tais como:

Acesso aos Servigcos Financeiros;

Desenvolvimento da rede de agéncias;

Remessas dos Emigrantes;

Planificacdo estratégica dos bancos de retalho;

Pagamentos eletrdnicos.

Responsabilidade Social das Empresas;

Microfinancgas;

Habilita¢oes académicas:

Licenciatura em Administracdo e Gestdo de Empresas (Ciéncias Econdmicas Aplicadas),
pelo "Institut d'Administration et de Gestion" (IAG) da "Université Catholique de
Louvain" - Louvain-la-Neuve, Bélgica, de 1984 a 1989, especializacdo Gestdo Financeira.
Classificacdo final: Distingdo

Jodo Domingos de Barros Correia

Data de Nascimento: 13 de setembro de 1965
Cargos que exerce:
- Administrador do Grupo das empresas da Cabo Verde Telecom, (2016 a Presente);

Cargos exercidos:

- Diretor Financeiro da Cabo Verde Telecom (2015 a 2106).

- Quadro Superior Sénior da Cabo Verde Telecom (Desde 2013).

- Presidente da Associa¢do dos Municipios de Santiago, (2009 a 2012).

- Administrador n3ao executivo do Conselho de Administracdo da Sociedade Cabo-
Verdiana de Tabacos, em representacao do Municipio do Tarrafal que era acionista da
empresa.

- Presidente da Camara Municipal do Tarrafal na ilha de Santiago, de 2000 a 2012,
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- Professor das cadeiras de Contabilidade Geral e Analitica no Curso Superior de Gestao
no Instituto Superior das Ciéncias Econdmicas e Empresariais, no ano letivo de 1996/97.
- Director Financeiro da Cabo Verde Telecom (1997 a 2000).

- Assistente Técnico, no projeto de luta contra a pobreza da responsabilidade da
Organizacdo N3do Governamental Portuguesa - CIDAC (Centro de Informacdo e
Documentacdo Amilcar Cabral), através de um contrato de tarefa, nos municipios do
Tarrafal e de Sdo Miguel, entre 1997 e inicio do ano de 2000.

- Membro do Conselho Administrativo da Presidéncia da Republica de 1994 a 1997,
cargo exercido em representacdo do ministério das financas, tendo como principais
funcdes elaboracdo e execucdo do orcamento;

- Director da Contabilidade Publica - Ministério das Financas (1993 a 1997),

- Técnico Superior da Direccdo-Geral do Orcamento - Ministério das Financas (de 1992
a 1993). -Professor de matematica na Escola do Ensino Basico Complementar do Tarrafal
(6° ano de escolaridade), no ano letivo de 1985-1986.

Habilita¢oes académicas:

- Pés-Graduacdao em Auditoria financeira e controlo interno, realizada pela OPACC
(Ordem Profissional dos Auditores e Contabilistas Certificados), em parceria com o
Instituto Portugués da Auditoria Interna, de 2011 a 2012, na Cidade da Praia.

- Especialista em desenvolvimento local, formacdo a distancia realizada pela OIT
(Organizacdo Internacional do Trabalho) através de seu Centro Internacional de
Formacdao em Turim Italia, de 2001 a 2002.

- Pés-graduando em direito tributario, no Instituto Superior das Ciéncias Juridicas e
Sociais, em Cabo Verde, estando neste momento na fase de elaboragdo do trabalho
final.

- Licenciatura em Ciéncias Econdmicas - Faculdade das Ciéncias Juridicas, Econdmicas e
Sociais da Universidade Hassan /I, em Casablanca - Marrocos (1987 e 1992).

Paulo Jorge Ferro Ribeiro de Oliveira Lima,

Data de Nascimento: 29 de novembro de 1965.
Cargos que exerce:

No Banco Caboverdiano de Negdcios, SA:

- Presidente do Conselho de Administracdao desde 28 de margo de 2019.
- Presidente da Comissao Executiva, de 04 de abril de 2018 a 28 de margo de 2019.
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Na IMPAR, Companhia Caboverdiana de Sequros:

- Vogal do Conselho de Administracdao, desde maio de 2008.

Na SISP - Sociedade Interbancdria de Sistemas de Pagamento:

-Vogal do Conselho de Administracdo desde abril de 2017.

Cargos exercidos:

No Banco Caboverdiano de Negdcios, SA:

- Administrador executivo (2017 a 2018).

Cargos de Administracdo e de gestdo desempenhadas em outras sociedades:

- De setembro de 2013 a janeiro de 2017: Vogal do Conselho de Administracdo da Caixa
Econémica de Cabo Verde;

- De junho de 2007 a julho de 2013: Presidente da Camara de Comércio e Servicos de
Sotavento e Presidente do Conselho Superior das Camaras de Comércio Industria e
Servicos de Cabo Verde;

- De outubro de 2008 a julho 2013: Presidente do Conselho de Administracdo dos
Laboratdrios INPHARMA,;

- De abril de 2002 a abril 2008: Administrador do Banco Comercial do Atlantico.

De 1999 a 2002: Gestor do Programa de Privatizacdao — Responsavel pelos processos de
privatizacdao do Setor Financeiro (BCA, GARANTIA, PROMOTORA e CECV) — Projeto de
Privatizacdo e Refor¢o da Capacidade de Regulagao Institucional);

- De 1991 a 1994: Assessor do Conselho de Administragao de Administragao da IMPAR,;
- De 1995 a 1999: Diretor Técnico da IMPAR.

Habilitagbes académicas:

- Graduagdo em Economia, gestao e Redes pela “Ecole Nationale des Pontset Chaussées”
em Paris, Franca (1989 — 1991).

- Matrise d’ingénierie mathématique (1989).

- Licence de Mathématiques (1988).
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Pedro Bruno Cardoso Braga Gomes Soares
Data de Nascimento: 02 de maio de 1970
Cargos que exerce:

- Vogal do Conselho de Administragdao e Presidente da Comissao Executiva do Banco
Interatlantico, (2014 a Presente).

Cargos exercidos:

- Director Geral Adjunto (n3do residente) - Sucursal de Luxemburgo (2014).

- Director da Direcdo de Apoio a Governanga Corporativa (DGC) (2012).

- Director da Direcdo de Negdcio Internacional (DNI) (2009 a 2012).

- Técnico da Direcdo de Negdcio Internacional (DNI) (2004 a 2009).

- Head Office Liaison Officer - Sucursal de Londres (2002 a 2004).

- Assistente de Direcdo da Direcdo de Planeamento e de Informacado de Gestdo (2000 a
2002).

Habilita¢oes académicas:
- Pds-graduacdo em Gestdo Empresarial INDE/ISCTE (2002).
- Licenciatura em Direito na Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa (2000).

Herndni Lopes Trigueiros
Data de Nascimento: 27 de margo de 1981.

Cargos que exerce:
- Diretor Geral do Tesouro (DGT) desde margo de 2017
Cargos exercidos:

Integrou o quadro do Banco Comercial do Atlantico (BCA) em 2005, tendo sido
membro da Dire¢do Comercial Norte (2005/06);

- Diregdo de Gestdo de Risco (2006/08 e 2009/2012);
- Direcao Comercial Sul (2008);

- Diregdo Financeira e Internacional (2012/17).
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- Colaborou como docente no Instituto Superior de Ciéncias Econdmicas e
Empresariais (ISCEE), ministrando essencialmente disciplinas do 42 ano do Curso de
Gestdo (out2007/fev2017).

- Acumulou ainda experiéncia relevante como formador em a¢des de formacao técnica
e/ou profissionalizantes promovidas por instituicdes de microfinancas de Santiago.

Habilitagoes académicas:

- Licenciatura em Administracdo de Empresas, pelo Centro Universitario Sdo Camilo
(CUSC), Sao Paulo, Brasil (2000 a 2004).

Conselho Fiscal

Presidente

Filinto Elisio Alves dos Santos
Data de Nascimento: 16 de marco de 1959.
Cargos que exerce:

- Assessor do Conselho de Administragdo da Caixa Econdmica de Cabo Verde, a partir de
janeiro de 2018.

Cargos exercidos:

Na Correios de Cabo Verde (2005 a 2008):

- Administrador executivo.

- Presidente do Conselho de Administracdo (2006 a 2008).

- Administrador nao Executivo da Caixa Econdmica de Cabo Verde, SARL, em acumulagao
com a func¢do de PCA dos CCV.

Na Caixa Economica de Cabo Verde:

- Membro do Conselho de Administracdo (Administrador Executivo) (2008 a 2016).
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- Director do Gabinete de Andlise e Controlo de Crédito, (2004 a 2005).

- Director Adjunto do Gabinete de Andlise e Controlo de Crédito, (2001 a 2004).
- Chefe de Divisdo de Crédito, (1997 a 2001).

- Chefe de Divisao de Investimento, (1995 a 1996).

- Técnico Superior/analista de crédito (1995).

No Ministério da Industria e Energia:

- Director de Industria no Ministério da Industria e Energia (1993 a 1995).
-Técnico Superior do Gabinete de Estudos e Planeamento no Ministério da Industria e
Energia (1986 a 1995).

Ministério da Educacdo:

-Professor de Matematica e Estudos Sociais no Ciclo Preparatério do maio, Ministério
da Educacdo (1979 a 1982)

Habilita¢oes académicas:

- Pés-graduacdo em Financas empresariais pelo CEFEB - Centre d Etudes Economiques,
Financieres e Bancaires, Marselha, Franca (1996 a 1997).

- Pés-graduacdo em Desenvolvimento Econdmico e Social em Africa: problemas e
estratégias, pelo ISCTE/Lisboa - Instituto Superior de Ciéncia, Trabalho e Emprego
(1991).

- Licenciatura em Ciéncias Econdmicas, com especializacdo em Planificacdo Industrial,
pelo Instituto de Economia Nacional de Odessa, Ucrania, ex-URSS (1982 a 1986).

Vogais
Monica Vitoria do Espirito Santo Correia Garcia

Data de Nascimento: 28 de setembro de 1978.
Cargos que exerce:

- Técnico da Area de Planeamento e Informagdo de Gestdo Banco Interatlantico, Praia
(2017 a Presente).

Cargos exercidos:

No Banco Interatléntico:
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- Técnico do Gabinete de Contabilidade e Planeamento do Banco Interatlantico, Praia
(2008 a 2017).

-Area Financeira Internacional (Operacdes com o Estrangeiros) do Banco Interatlantico,
Praia (2007 a 2008).

No Ministério da Justica:

- Responsavel Administrativo/Financeiro da Comunidade Terapéutica Granja sdo Filipe,
Comissdo de Coordenacdo do Combate a Droga, Praia (2006 a 2007).

Habilita¢oes académicas:

- 2005 - Licenciatura em Contabilidade e Administracdo — Ramo Auditoria, pela Escola
Superior de Estudos industriais e de Gestdo (ESEIG), do Instituto Politécnico do Porto,
Vila do Conde, Portugal;

- 2003 - Bacharelato em Contabilidade e Administracdo pela ESEIG-IPP, Vila do Conde,
Portugal;

Formagées adicionais:

- 19-09-2018 Formacao Interna - Risco Operacional pelo Gabinete de Gestdo de Risco —
Banco Interatlantico, Praia (Cabo Verde); 26-07 a 27-07-2018.

- Formacado IFRS9 — Modelo de Imparidade pela Deloitte & Associados, SROC S.A, BCA,
Praia (Cabo Verde); 11-06-2018 a 13-06-2018.

- Formagao em Contabilidade Bancdria - IFB, BCA, Praia (Cabo Verde); 22-01-2018 a 24-
01-2018 - Formacgdo IFRS9 pela Deloitte & Associados, SROC S.A, BCA, Praia (Cabo
Verde);

15-06-2015 a 17-06-2015 -Formagdao sobre as Normas Internacionais de Relato
Financeiro IFRS, Pela Financial Technology Transfer Agency (ATTF) Luxembourg, BCV,
Praia (Cabo Verde);

- 28-03-2014 — Alteragdao do Cddigo do IVA e Modelo 106 e anexos, pela OPAC, Sede
OPAC, Praia (Cabo Verde);

- 27-11-2013 a 29-11-2013 - Formagdo sobre as Normas Internacionais de Relato
Financeiro IFRS, BCV, Praia (Cabo Verde);

- 15-11-2013 a 16-11-2013 - curso de Formacao profissional Microsoft Excel 2007-
Utilizacdo Avancada, pela GALILEU, Banco Interatlantico, Praia (Cabo Verde);

- 29/11/2010 a 02/12/2010 - Formacdo sobre as Normas Internacionais de Relato
Financeiro, Grupo Caixa Geral de Depésitos, Pela Deloitte & Associados, SROC S.A no
BCA, SA, Praia (Cabo Verde);
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-27/02/2012 a 10/03/2012 - curso de Formacdo Vestibular pelo Instituto de Formacdo

Bancaria — IFB na Universidade Jean Piaget, Praia (Cabo Verde) sob Mddulos: Produtos
Bancarios, Meios de Pagamentos, Direito Bancario, Negdcio Bancario e Sistema
Financeiro, Operagbes de Comércio Internacional e Nogbes Gerais de Crédito).
Conhecimentos Informaticos: Na otica de utilizador (Microsoft Office: Word, Excel,
PowerPoint, Access).

Ana Elisabeth Pires Carvalho Vicente

Data de Nascimento: 16 de margo de 1976.

Cargos que exerce:

No Banco Caboverdiano de Negodcios, SA:

- Diretora da Direc¢do Financeira e Internacional, desde 25 de margo de 2017.
- Coordenadora do Banco, com a faculdade de substituir os membros da Comissdo
Executiva, nas suas auséncias e impedimentos, desde 25 de marco de 2017

Cargos exercidos:

No Banco Caboverdiano de Negodcios, SA:

- Vogal do Conselho de Administracdo e Administradora Executiva (2014 a 2017).

- Diretora da Dire¢do de Gestdo de Riscos (2007 a 2014).

- Diretora da Dire¢do de Contabilidade e de Gestdo Financeira (2012 a 2014).

- Responsdvel pelo Gabinete de Compliance desde maio de 2010 - dezembro 2014.

- Responsdvel pelo Gabinete de Provedoria do Cliente (Provedora do Cliente) de janeiro
de 2014 a dezembro 2014.

- Técnica da Dire¢do de Crédito e Risco do Banco Caboverdiano de Negdcios, SA (2006 a
2007).

Na SDE — Sociedade de Desenvolvimento Empresarial, SARL:

- Responsavel pela Direcao de Operagdes e Departamento Administrativo e Financeiro
da Sociedade cuja atividade principal é a promo¢do e o fortalecimento das PME’s
nacionais através da concessao de empréstimos ao investimento e aconselhamento
empresarial (de 2003 a de 2006);

- Técnica da Direcdo de Operag¢des (2001 a 2003).
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No IADE - Instituto de Apoio ao Desenvolvimento Empresarial:

- Técnica do Departamento Técnico e de Formagao do (2000 a 2001).

Habilitagoes académicas:

- Mestrado em Direcdo e Auditoria Financeira de Empresas pelo CEPADE — Centro de
Estudos Pds-graduados e da Administracdo de Empresas da Universidade Politécnica de
Madrid (2017).

- Pés-graduacdao em Direcdo e Auditoria Financeira de Empresas pelo CEPADE — Centro
de Estudos Pds-graduados e da Administracdo de Empresas da Universidade Politécnica
de Madrid (2006);

- Licenciatura em Economia pelo Instituto Superior de Economia e Gestdo ISEG —
Econdmicas, da Universidade Técnica de Lisboa - Portugal (1999);

Formagdes adicionais:

- Curso de Formacdo, A Arte de Dirigir, ministrado pela Invvest Westin SA, na Praia
(2013).

- Curso de Gestdo de Riscos Bancarios, ministrado pela ATTF — Luxemburgo em parceria
com o Banco de Cabo Verde, na cidade da Praia (2012);

- Curso de Gestdo de Riscos, Auditoria Interna, Controlo Interno e Compliance,
ministrado pela ATTF — Luxemburgo, em parceria com o Banco de Cabo Verde, na cidade
da Praia (2012);

- Curso de Fiscalidade, Instituto de Formagao Bancaria (2010).

- Curso de Compliance, ministrado pela ATTF — Luxemburgo, em parceria com o Banco
de Cabo Verde, na cidade da Praia (2009);

- Curso de Principios de Gestdo Aplicada, Instituto de Formagdo Bancaria, Lisboa (2009);
- Curso de Gestdo e Recuperacgao de Crédito, presencial, Instituto de Formacgao Bancaria,
Lisboa (2009);
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PARECER DO CONSELHO FISCAL SOBRE O RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO
DA SOCIEDADE INTERBANCARIA E SISTEMA DE PAGAMANETNTOS RELATIVO AO
ANO DE 2018

Nos termos e em cumprimento do requisito a que se refere o artigo 33.° da Lei n.° 62/VI11/2014
que regula as atividades das Instituicdes Financeiras, do n.°2 do artigo 4° Aviso n.° 4/2014 e
ainda do n.° 2 do artigo 2.° do Aviso n.° 7/2007 (Relatério anual de Governo Societario) do
Banco de Cabo Verde, o Conselho Fiscal analisou o Relatério do Governo Societario da
Sociedade Interbancaria e Sistemas de Pagamentos, SA, adiante designada por SISP,
conjuntamente com o Relatério e Contas referentes ao exercicio de 2018 apresentados pelo
seu Conselho de Administracdo, vem, pela presente, com o fito de emitir o parecer sobre a
conformidade do mesmo com os dispositivos legais e regulamentares aplicaveis, declarar que:

1. Em 2018, o Conselho Fiscal acompanhou a atividade da Sociedade Interbancaria e
Sistemas de Pagamentos, SA, com a regularidade e extensao que considerou adequadas,
face a natureza das suas atividades, observancia da lei e seus estatutos e tomou
conhecimento dos regulamentos internos aplicaveis;

2. O Conselho Fiscal procedeu a analise do Relatério do Governo Societario elaborado para
0 ano de 2018 e confrontou 0 mesmo com as disposi¢cdes do Aviso n.° 7/2017 do Banco
de Cabo Verde, designadamente o Anexo | do mencionado Aviso;

3. O relatério de Governo da Sociedade, analisado em conjunto com o relatério de gestéo do
Conselho de Administragéo, satisfaz o cumprimento das orientacdes legais vigentes para
o sector, salvaguardadas as especificidades da natureza das atividades da empresa,
encontrando-se nele fundamentados os justificativos pela n&o observancia de
determinadas orienta¢des e ou recomendagdes contidas no Anexo 1 do Aviso7/2017 do
BCV atras referido.

Assim sendo, é de entendimento que o Relatério de Governo Societario do Governo da SISP,
elaborado pelo seu Conselho de Administracdo, contém informagcdo completa, verdadeira,
atual, clara e objetiva sobre as matérias aplicaveis reguladas pelos dispositivos legais e
regulamentares atras referidos.

Nestes termos, o Conselho Fiscal & do parecer que o Relatorio de Governo Societario da SISP
para o ano de 2018, elaborado pelo seu Conselho de Administracdo, cumpre integralmente
com as disposi¢des do Aviso n.° 7/2017 e seu respetivo Anexo.

Praia, 25 de junho de 2019.

O CONSELHO FISCAL

Filinto EIisio’A dos Santos Ana Elizabeth P. CaFvtho Vicente




