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A estrutura de governo societario engloba elementos impostos pela legislagao

e/ou regulamentacao sectorial, pela autorregulagdo e compromissos voluntarios.

O que é determinado pela legislagdo sectorial para o governo das sociedades é
complementado por elementos juridicos ndo vinculativos, com base no principio
(comply or explain - cumprir ou justificar), tal como cédigos de governo das
sociedades, para permitir a flexibilidade e a abordagem das especificidades

individuais de cada sociedade.

A regulamentagéo sectorial do sistema financeiro estabelece que as instituigées
financeiras elaborem um Relatério de Governo Societario, o qual devera divulgar

a sociedade civil e as partes interessadas as praticas de governo adotadas.

O Relatério de Governo Societario de 2024 apresenta, neste contexto,
informacdes sobre a estrutura e as praticas de governo societario adotadas pela
Sociedade Interbancaria e Sistemas de Pagamentos, S.A. (SISP) nos termos do
modelo fixado pelo Aviso n.° 7/2017, de 7 de setembro.

N&o sendo uma sociedade cujas a¢des sdo admitidas a negociagdo em mercado
regulamentado, nem uma instituicdo de crédito (banco), a SISP mantém um
modelo de governo em que a gestdo corrente da sociedade é delegada a um
Diretor-Geral. Mensalmente, o Conselho de Administracdao da SISP relne-se
para a tomada de decisdes sobre matérias ndo delegadas a decisédo do Diretor-
Geral. O Conselho de Administragdo é o 6rgéo ultimo com a autoridade “para
tomar decisGes em ultima instancia e com poderes para estabelecer a estratégia,

os objetivos e a orientagao geral da instituicao”.

A atuagéo do Conselho de Administragao da SISP é fiscalizada pelo Conselho
Fiscal da Sociedade, ao qual compete, nomeadamente assegurar a integridade
da informagéo financeira, bem como a eficacia da gestdo de riscos e dos

controlos ao nivel interno.



As demonstragdes financeiras da SISP sao, ainda, objeto de fiscalizacdo da
sociedade de auditoria externa contratada através de concurso, cuja rotagao é
promovida pela Sociedade ao fim de trés mandatos de 3 (trés) anos, segundo

regras internas.

A organizacao interna da SISP tem vindo a ser adequada as exigéncias
regulamentares, mas também ao aumento da complexidade e dimensao da sua

atividade.

Com efeito, enquanto uma instituicdo que faz a gestdo de importantes
infraestruturas dos mercados financeiros, a SISP ndo estd alheia aos riscos
emergentes, mormente o risco cibernético, e a necessidade de adotar os
controlos necessarios aos ciberataques. Neste ambito, em respostas aos
incidentes de ciberseguranca, a Sociedade tem feito recurso as novas

tecnologias para detetar e mitigar tempestivamente as ameacas cibernéticas.

As funcbées de controlo, gestdo de risco, verificagdo do cumprimento
(compliance) e auditoria interna, tém vindo a ser, constantemente, reforgadas,
sendo anualmente aprovado um plano de formacao dos seus recursos humanos
que contempla formagdes especificas para essas areas, inclusive formagoes
sobre identificacdo e controlo dos principais riscos associados a atividade da
SISP.

A Sociedade tem vindo, por sua vez, a trabalhar para se adequar as exigéncias
do regulador e supervisor do sistema financeiro, cumprindo com a
regulamentacgao aplicavel, bem assim com as recomendagées e determinagdes
especificas efetuadas no sentido de se reforgar a seguranca da sua atividade.

O ano de 2024 fica marcado, também, pela criagdo da comissao de
remuneragoes, ao abrigo das exigéncias do Aviso n.° 2/2019, de 14 de margo,
cujos integrantes foram designados em Assembleia Geral dos acionistas. A
Comisséo sera responsavel, durante o seu mandato de 3 (trés) anos, pela
adogao das decisbes relativas a remuneracdo e a fixagdo das prestagdes

remuneratérias devidas a cada dirigente da Sociedade.
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Ao longo do presente relatério, as principais partes interessadas poderao
inteirar-se do grau de adesao/acolhimento das recomendagées do Cédigo do
Governo Societario, bem como das devidas explicagdes do ndo acolhimento de

orientagdes que ndo se aplicam a natureza da Sociedade.

Por fim, termino com um especial agradecimento a toda equipa da SISP, ao seu
Diretor-Geral, aos demais membros do Conselho de Administragdo, aos
membros do Conselho Fiscal, e aos seus principais stakeholders, por toda a

dedicacao no reforgo da governanga da instituicao.

Presidente do Conselho de Administracéo

Isabel Freire
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Ver o Anexo .




Devido as caracteristicas especificas da SISP, categorizada como instituigao

financeira nos temos da lei de bases do sistema financeiro de 2014, encontra-se
na fase de criagdo de condigbes para o acolhimento das recomendagdes

previstas no Codigo do Governo Societario.

Algumas recomendagbées ndo foram adotadas considerando a sua prépria
natureza, essencialmente voltada para o setor bancario, portanto, nao aplicaveis
a realidade da SISP.

I. INFORMAGCOES ADICIONAIS

Nao existe.

| - ESTRUTURA DE CAPITAL

5. Estrutura de capital (capital social, nimero de ac¢odes, distribuicdo do
capital pelos acionistas), incluindo indicagdo das agbes ou obrigagdes nao
admitidas a negociacao, diferentes categorias de a¢des, direitos e deveres
inerentes as mesmas e percentagem de capital que cada categoria
representa.

A SISP & uma Sociedade Anénima, fundada em 1999. A 31 de dezembro de
2024, o seu capital social era de 105.000.000 escudos (cento e cinco milhdes de
escudos) totalmente subscrito e realizado, representado por 105.000 agdes com
valor nominal de mil escudos cada, detidas e distribuidas conforme o grafico

seguinte:




Grafico 1 - Estrutura dos acionistas:

52% Estado de Cabo Verde
9,52% Banco Comercial do...
9,52% Caixa Econdmica de Cabo...
9,52% Banco Caboverdiano de...
9,52% Banco...

9,52% Cabo Verde...
4,76% Banco BAI CV

Que se traduz no quadro seguinte:

Acionista N.° de acoes %

Banco de Cabo Verde 40.000 38,10%

Estado de Cabo Verde (Tesouro) 10.000 9,52%

Banco Comercial do Atlantico 10.000 9-._52%

Caixa Econdmica de Cabo Verde 10.000 9,52%

Banco Cabo-verdiano de Negdcios 10.000 9,52%

Banco Interatlantico 10.000 9,52%

Cabo Verde Telecom 10.000 9,52%

Banco BAI CV 5.000 4,76%

6. Restricbes a transmissibilidade das agdes tais como clausulas de
consentimento para a alienagdo ou limitagdes a titularidade de agdes.
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Em relagcdo a transmissibilidade das acdes, os acionistas detém o direito de
preferéncia na transmisséo ao abrigo do estabelecido pelo artigo 247.° do Cédigo
das Sociedades Comerciais, havendo uma limitagéo estatutaria que restringe as
transmissdes das agdes apenas as pessoas coletivas que tenham por objeto
social uma das elencadas no n.° 1 do artigo 7.° do Estatuto da SISP (conforme

estabelecido no artigo 8.° dos Estatutos).

7. Numero de acgdes proprias, percentagem de capital social
correspondente e percentagem de direitos de voto a que corresponderiam

as agdes proprias.

A SISP nao detém acdes préprias.

8. Regime a que se encontre sujeita a renovagao ou revogacgao de medidas
defensivas, em particular aquelas que prevejam a limitagao do nimero de
votos suscetiveis de detengdo ou de exercicio por um Unico acionista de

forma individual ou em concertagao com outros acionistas.

Nos Estatutos da SISP ndo estao previstos limites ao niumero de votos que
podem ser detidos ou exercidos por um unico acionista, de forma individual ou

de forma concertada com outros acionistas.

9. Acordos significativos de que a instituicao seja parte e que entrem em
vigor, sejam alterados ou cessem em caso de mudanga de controlo da
instituicdo na sequéncia de uma oferta publica de aquisigdo, bem como os
efeitos respetivos, salvo se, pela sua natureza, a divulgagdo dos mesmos
for seriamente prejudicial para a instituigdo, exceto se a instituicdo for
especificamente obrigada a divulgar essas informagdes por forga de outros

imperativos legais.

Nao existem.



10. Acordos parassociais que sejam do conhecimento da instituicdo e

possam conduzir a restrigdes em matéria de transmissdao de valores

mobiliarios ou de direitos de voto.

Nao existem.

Il - PARTICIPACOES SOCIAIS E OBRIGAGCOES DETIDAS

11. ldentificagdo das pessoas singulares ou coletivas que, direta ou

indiretamente, sao titulares de participagdes qualificadas, com indicacao

detalhada da percentagem de capital e de votos imputavel e da fonte e

causas de imputagao.

Acionista N.° de acoes

Banco de Cabo Verde 40.000

Estado de Cabo Verde (Tesouro) 10.000

Banco Comercial do Atlantico 10.000

10.000

Caixa Economica de Cabo Verde

Banco Cabo-verdiano de Negécios 10.000
Banco Interatlantico 10.000
Cabo Verde Telecom 10.000

Banco BAICV 5.000

%
38,10%
9,52%
9,52%
9,52%
9,52%
9,52%
9,52%

4,76%

12. Indicagao sobre o nimero de agdes e obrigagées detidas por membros

dos érgaos de administracao e de fiscalizagdo.

Os membros do Conselho de Administrag@o e do Conselho Fiscal nao detinham

quaisquer agdes e/ou obrigacdes a 31 de dezembro de 2024, tendo em conta as

restrigées invocadas no ponto 6.
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13. Informagdo sobre a existéncia de relagdes significativas de natureza

comercial entre os titulares de participagdes qualificadas e a instituigao.

A SISP foi criada para servir de plataforma integrada e partilhada de todos
bancos, e como tal presta servigos a todos os bancos comerciais do mercado,
incluindo aos seus acionistas. Adicionalmente, a SISP detém depdsitos em todos
os bancos, incluindo dos seus acionistas.

14. Indicagcdo dos poderes especiais do 6rgao de administragao,
nomeadamente no que respeita a deliberagdes de aumento do capital, com,
quanto a estas, indicacao da data em que lhe foram atribuidos, prazo até
ao qual aquela competéncia pode ser exercida, limite quantitativo maximo
do aumento do capital social, montante ja emitido ao abrigo da atribuigao

de poderes e modo de concretizagdo dos poderes atribuidos.

Nos termos da lei e dos Estatutos da SISP, as deliberagdes em Assembleia
Geral, sob proposta do Conselho de Administragao sobre o aumento de capital,
sdo tomadas por maioria absoluta de votos dos acionistas, requerendo a maioria
de pelo menos dois tergcos do capital social [vide, por todos, o estabelecido na
alinea a) do n.° 3 do artigo 15.° dos Estatutos de SISP].

De acordo com os estatutos da SISP, sdo 6rgaos sociais a Assembleia Geral, o
Conselho de Administragéo e o Conselho Fiscal.

| - ASSEMBLEIA GERAL

A Assembleia Geral representa a universalidade dos acionistas e as
deliberagdes validamente tomadas por ela sao vinculativas por todos os outros
orgaos

a) Composicao da Mesa da Assembleia Geral

15. Identificagdo e cargo dos membros da mesa da Assembleia Geral e
respetivo mandato (inicio e fim).

11
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A Mesa da Assembleia Geral € composta, conforme os Estatutos, por um
Presidente e dois Secretarios, eleitos pela Assembleia Geral, para um mandato
de trés anos, de entre os acionistas, podendo ser reeleito. Foi eleita a
composi¢cao de Mesa da Assembleia Geral para o0 mandato em curso com os

seguintes membros:

Presidente:
- José Henrique Alves Freire de Andrade, por indicagdo do Estado de Cabo
Verde desde 11 de maio de 2021;

Secretarios:
- Gilda Maria Medina Gomes, por indicagao do Banco de Cabo Verde;
- Dulce Lopes Chantre, por indicagao do Banco Comercial do Atlantico;

b) Exercicio do Direito de voto
16. Eventuais restricbes em matéria de direito de voto, tais como limitagdes
ao exercicio do voto dependente da titularidade de um nidmero ou
percentagem de agdes ou prazos impostos para o bloqueio de acdes ou

para o exercicio do direito de voto.

De acordo com os Estatutos da SISP, a cada acao corresponde um voto na
Assembleia Geral (AG), ndo prevendo os Estatutos a possibilidade de os
acionistas com direito a voto fazerem-se representar. A Assembleia Geral retine-
se, anualmente, até 31 de margo de cada ano de exercicio e, especialmente, a
pedido de qualquer um dos seus Orgdos sociais ou de acionista que
representam, pelo menos, dez por cento do capital social [vide os artigos 15.°,
n.° 6 e 12.° todos dos Estatutos].

17. Indicagdo da percentagem maxima dos direitos de voto que podem ser
exercidos por um unico acionista ou por acionistas que com aquele se

encontrem numa relagao de dominio ou de grupo.

A cada acao corresponde um voto na Assembleia Geral (Conforme o nimero 6

do artigo 15.° dos Estatutos).
‘A
e



18. Identificacdo das deliberagbes acionistas que, por imposigao
estatutaria, s6 podem ser tomadas com maioria qualificada, para além das
legalmente previstas, e indicagao dessas maiorias.

As deliberacdes da Assembleia Geral sdo tomadas por maioria de votos dos
acionistas presentes. Os estatutos da SISP nao preveem situagdes especificas
para as quais se exija a maioria qualificada, ficando, neste quesito, a matéria
remetida ao Cddigo das Sociedades Comerciais e outras legislagées aplicaveis.
Entretanto, nos termos do numero 3 do artigo 15.° dos Estatutos, a Assembleia
Geral podera deliberar por uma maioria de dois tergos dos votos as matérias de:
/) aumento de capital social; //) alteragdo do objeto social; ///) fusdo, cisdo ou
dissolugao; /V) alteragao dos estatutos; V) admissao de novos acionistas; e V/)

emissao de obrigagdes.

Il = ADMINISTRAGCAO

a) Composicao
19. Regras estatutarias sobre requisitos procedimentais e materiais
aplicaveis a nomeacao e substituicio dos membros do Conselho de
Administragao.

Nos termos do Estatuto, ndo estdo consagradas regras sobre requisitos
procedimentais e materiais aplicaveis a nomeacao e substituicido dos membros
do Conselho de Administragdo. Entretanto, a nomeagdo dos membros do
Conselho de Administragéo &, nos termos do artigo 17.° dos Estatutos, feita pela
Assembleia Geral.

A substituicdo do Presidente do Conselho de Administracéo é feita, nos termos
do disposto no nimero 5 do artigo 2.° do Regimento do Conselho de
Administragdo, por um dos membros do Conselho de Administragéo, em que tal
competéncia foi delegada ou, caso ndo haja delegagao, pelo mais antigo nas
fungdes e, em igualdade de circunstancias, pelo mais idoso.

20. Composigado do Conselho de Administragio, com indica¢éo do nimero
estatutario minimo e maximo de membros, duragdo estatutaria do

13
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mandato, nimero de membros efetivos, data da primeira designacao e data

do termo de mandato de cada membro.

O Conselho de Administragao, 6rgao com competéncia genérica para a
administragao da SISP, &€ composto por um universo de sete elementos,
nomeados para um mandato de trés anos. Os membros do Conselho de
Administracao sao eleitos pela Assembleia Geral, tendo a seguinte composicéo
a 31 de dezembro de 2024:

Presidente:

* Teresa Cristina Brito Lima Barbosa Vicente até 30/09/2024 e Isabel
Eugénia Andrade Freire a partir de 13/11/2024, por indicagdo do Banco
de Cabo Verde,

e Anténio Carlos Moreira Semedo, Presidente interino de 01 de outubro de
2024 a 12 de novembro de 2024;

Administradores:

e Anténio Carlos Moreira Semedo, por indicacao da Caixa Econémica de
Cabo Verde, desde de 15 de setembro de 2016;

e Soeli Cristina Dias Santos, por indicacdo do Estado de Cabo Verde,
desde de 18 de janeiro de 2020;

e Hernani Lopes Trigueiros, por indicagao do Banco Comercial do Atlantico,
desde de 16 de margo de 2022;

e Joao Domingos de Barros Correia, por indicacdo da Cabo Verde
Telecom/Alou, desde 14 de julho de 2016;

e Luis Vasconcelos Lopes, por indicagdo do Banco Caboverdiano de
Negdcios, desde de 25 de abril de 2023;

* Manuel Fernando Monteiro Pinto, por indicagao do Banco Interatlantico,
desde de 29 de novembro de 2019.

Mandato: 2023-2026
Duracgao: 3 anos.

14

Eo %



21. Distingao dos membros executivos e nao executivos do Conselho de
Administragao e, relativamente aos membros nao executivos, identificagao

dos membros que podem ser considerados independentes.

O modelo de governo adotado pela SISP ndo contempla as figuras de
administragao executiva e nao executiva, tendo sido adotada a delegacdo de

competéncias de gestao corrente da SISP no Diretor Geral.

No tocante a independéncia dos membros do Conselho de Administragéao e do
Diretor Geral, toma-se como referéncia para a sua aferigdo o estabelecido no
1.2.2 do Aviso niimero 6/2017 de 7 de setembro, que estabelece os parametros
para se considerar um membro como sendo independente ou ndo. Os membros

do Conselho de Administragdo nédo séo independentes.

22. Qualificagoes profissionais e outros elementos curriculares relevantes
de cada um dos membros do Conselho de Administragcdo e nimero de
cargos exercidos pelos membros do d6rgdao de administragdo em
acumulagao.

Ver ANEXO II.

23. Politica da instituicdo quanto a diversidade de género na composigio
dos seus 6rgaos sociais.

A SISP néo dispde de uma politica especifica voltada para a diversidade de
genero no concernente a composic¢éo dos seus 6rgaos sociais. Entretanto, por a
escolha das pessoas fisicas para representar as entidades/pessoas coletivas
serem feitas pelas préprias entidades/pessoas coletivas, estes séo livres para
indicar pessoa seja de que género for para os representar nos 6rgéos sociais.

24. Relacdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e
significativas, dos membros do Conselho de Administragédo com acionistas
a quem seja imputavel participacao qualificada superior a 2% dos direitos
de voto.

15
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Membro do CA Acionista Relacao

representa acionistas

HEHGENICE Isabel Eugénia Andrade Banco de Cabo Quadrodo BCV
Freire, em substituicdo da Verde

Tereza Cristina Brito

Barbosa Vicente

Membro Soeli Cristina Dias Santos Estado de Cabo Quadrodo MFP
Verde (tesouro)

Membro Hernani Lopes Trigueiros  Banco Comercialdo Quadro do BCA
Atlantico

Membro Anténio Carlos Moreira Caixa Econémica Quadro da CECV

Semedo de Cabo Verde

Luis Vasconcelos Lopes  Banco Cabo- Quadro do BCN
verdiano de
Negdcios

Membro Manuel Fernando Monteiro Banco Interatlantico Quadro do Bl
Pinto

Membro Jodo Domingos de Barros Cabo Verde Quadroda CVT
Correia Telecom/Alou

25. Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticiao de
competéncias entre os varios oOrgdaos sociais, comissdes elou
departamentos da instituicdo, incluindo informagao sobre delegagdes de
competéncias, em particular no que se refere a delegagao da administragao
quotidiana da instituigao.

16



ORGANOGRAMA SISP 2018

CONSELMO DE ADMINISTRACAD

DiRECCAD GERAL

As areas de Gestdo Administrativa e financeira, Gestdo de Operagdes, Gestao
de Sistemas de Informacgéo, séo lideradas por um Coordenador, nomeado pelo
Conselho de Administracdo mediante proposta do Diretor Geral. Os
coordenadores e as restantes areas respondem diretamente ao Diretor Geral. E
dentro da Gestao de Operacdes temos trés subareas: Exploragdo de Servigos,
o Support Center e a Gestdo de Terminais. Estas duas ultimas subareas estio
sob a responsabilidade técnica de um supervisor, que respondem diretamente
ao Coordenador da area. Em matéria de delegagéo de informar que o CA, delega
no Diretor Geral as competéncias para a gestdo corrente das atividades do dia
a dia da SISP.

Cada area tem as suas fungées definidas no Manual de Recursos Humanos da
SISP.

b) Funcionamento
26. Existéncia e local onde pode ser consultado o regulamento de

funcionamento do Conselho de Administragao.

A SISP nao adotou a nomenclatura “regulamento”, tendo optado pela
denominacéo de “Regimento” do Conselho de Administracdo, sendo o mesmo
disponibilizado a cada um dos seus membros aquando da sua nomeacgéo,
podendo ser solicitado sempre que necessario a Area Administrativa e
Financeira, na respetiva sede da SISP, sita no Conjunto Habitacional Novo
Horizonte, Achada de Santo Anténio, na Cidade da Praia.

-



27. Nuamero de reunides realizadas durante o ano em referéncia e grau de

assiduidade de cada membro do Conselho de Administragao.

Durante o ano de 2024, foram realizadas treze reuniées do Conselho de

Administragdo, com a participacao de todos ou da maioria dos membros.

Em termos de assiduidade, registou-se que:

a) A administradora Soeli Cristina Dias Santos, por indicacdo do Estado de
Cabo Verde, faltou as reunides das sessoes dos dias 28/02/24, 26/03/24,
28/06/24, 29/07/24, 26/08/24, 28/10/24 e 23/12/24;

b) O administrador Anténio Carlos Moreira Semedo, por indicacdo da
Caixa Econémica de Cabo Verde, faltou as reunides das sessdes dos dias
30/01/24, 28/02/24, 26/04/24, 28/06/ e 23/12/24;

c) O administrador Luis Vasconcelos Lopes, por indicagdo do Banco
Caboverdiano de Negoécios, faltou as reunides das sessdes dos dias
26/08/24,

d) O administrador Hernani Lopes Trigueiros por indicagdo do Banco
Comercial do Atlantico, faltou as reuniées das sessdes dos dias 28/02/24,
26/03/24, 26/08/24, 30/09/24;

Os demais administradores compareceram a todas as sessées.

28. Indicagao dos o6rgdos da instituicdo competentes para realizar a
avaliagdao de desempenho dos administradores executivos.

Nao aplicavel a SISP.

29. Critérios pré-determinados para a avaliacao de desempenho dos
administradores executivos.

Nao aplicavel a SISP.

30. Disponibilidade de cada um dos membros do Conselho de
Administracdao, com indicagdo dos cargos exercidos em simultineo em
outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes
exercidas pelos membros daqueles 6rgaos no decurso do exercicio.

18
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Cada membro do Conselho de Administracao (CA) é designado para exercicio
cabal das suas fung¢des e dedica o tempo necessario para as suas atividades,
com reuniées mensais, nao obstante o exercicio de outras fungdes, conforme
detalhado abaixo:

Isabel Eugénia Andrade Freire:

- Presidente do Conselho de Administragdo da SISP.

- Assessora Juridica do Governador e do Conselho de Administragdo do Banco
de Cabo Verde;

Anténio Carlos Moreira Semedo:
- Membro do Conselho de Administragdo da SISP.
- Presidente da Comissédo Executiva da Caixa Econémica de Cabo Verde;

Hernani Trigueiros:
- Membro do Conselho de Administragédo da SISP.
- Administrador Executivo do Banco Comercial do Atldntico;

Soeli Cristina Dias Santos:
- Membro do Conselho de Administragdo da SISP;
- Diretora Geral do Tesouro, no Ministério das Finangas de Cabo Verde;

Jodo Domingos de Barros Correia:
- Membro do Conselho de Administragédo da SISP.
- Presidente do conselho administrativo da Cabo verde Telecom/Alou;

Luis Miguel Andrade Vasconcelos Lopes:

- Membro do Conselho de Administragédo da SISP.

- Presidente da Comisséo Executiva do Banco Caboverdiano de Negdcios, SA.
- Presidente do Conselho de Administragdo da IMPAR Companhia Cabo-
verdiana de Seguros SARL;
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Manuel Fernando Monteiro Pinto:
- Membro do Conselho de Administragdo da SISP.

- Vogal do Conselho de Administragdo do Banco Interatlantico.

c) Comissdes no seio do 6rgao de administragdo ou supervisao e
administradores delegados

Nao aplicavel.

31. Identificagdo das comissdes criadas no seio do Conselho de
Administracdo e local onde podem ser consultados os regulamentos de

funcionamento.

A SISP criou comisséao especifica (Comissdo de Remuneragao) no seio da CA,

11 de marcgo de 2024, sendo integrado por:

- Manuel Sanches Tavares Junior;
- Hernani Lopes Trigueiros;
- Médnica Vitoria do Espirito Santo Correia Garcia Barreto;

A Comissado de Remuneragao funciona com base nos Aviso do Banco Central

de Cabo Verde em vigor.

32. Composicao, se aplicavel, da comissao executiva e/ou identificagio de

administrador (es) delegado (s).
Nao aplicavel a SISP.

33. Indicagdo das competéncias de cada uma das comissdes criadas e

sintese das atividades desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

Néao aplicavel a SISP.

Il = FISCALIZAGCAO

a) Composicao

34. Composigao do Conselho Fiscal, com indicacdo do niumero estatutario
minimo e maximo de membros, duragao estatutaria do mandato, nimero
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de membros efetivos, data da primeira designagdo e data do termo de

mandato de cada membro.

Nos termos do artigo 22.° do Estatuto, o Conselho Fiscal € composto por trés
membros efetivos e dois suplentes, exigindo, obrigatoriamente, que um dos
membros efetivos e um dos suplentes sejam contabilistas ou auditor certificado.
O mandato dos membros do Conselho Fiscal tem a duracdo de trés anos,

podendo ser renovado.

A 31/12/2024 o Conselho Fiscal era composto pelos seguintes membros:
Presidente:

- Manuel Sanches Tavares Junior, por indicagdo da Caixa Econémica de Cabo
Verde, desde 26 de novembro de 2020;

Vogais:

- Ménica Vitoria do Espirito Santo Correia Garcia Barreto, por indicagdo do Banco
Interatlantico, desde 6 de janeiro de 2011;

- Ana Elizabeth Pires Carvalho Vicente, por indicacdo do Banco Caboverdiano
de Negdcios, desde 23 de fevereiro de 2012;

Mandato: 2023-2026

Duragédo: 3 anos.

35. Identificagdo dos membros do Conselho Fiscal que se considerem

independentes.

HERGERIEE Manuel Sanches Tavares Jinior Nao aplicavel

Ménica Vitoria do Espirito Santo Correia N&o aplicavel
Garcia Barreto

Ana Elizabeth Pires Carvalho Vicente Nao aplicavel
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36. Qualificagoes profissionais, consoante aplicavel, de cada um dos

membros do Conselho Fiscal e outros elementos curriculares relevantes.
Ver ANEXO II.
b) Funcionamento

37. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de

funcionamento do Conselho Fiscal.

Tendo em conta as recentes alteragbes e modificagées legislativas ocorridas,
estda em fase de elaboracdao o regimento do Conselho Fiscal, que devera
incorporar algumas das recomendagoes emanadas pelo Regulador. No exercicio
das suas funcgdes, o Conselho Fiscal rege-se pelos estatutos da SISP e pelo
Caédigo das Empresas Comerciais.

38. Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade as reunides
realizadas de cada membro do Conselho Fiscal. ver dados de 2024

Todas as reunides do Conselho Fiscal no ano de 2024 (cinco vezes) contaram

com a presencga de todos os membros.

39. Disponibilidade de cada um dos membros do Conselho Fiscal, com
indicagdo dos cargos exercidos em simultineo em outras empresas,
dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos

membros daqueles 6rgaos no decurso do exercicio.

Manuel Sanches Tavares Junior:

- Presidente do Conselho Fiscal da SISP.

- Chief Financial Officer (CFO), na Diregdo Financeira & Internacional da Caixa
Econémica de Cabo Verde.

Ménica Vitoria do Espirito Santo Correia Garcia:
- Vogal do Conselho Fiscal da SISP.
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- Técnica da Diregao Financeira no Banco Interatldntico

Ana Elizabeth Pires Carvalho Vicente:

- Vogal do Conselho Fiscal da SISP.

- Diretora da Diregdo Financeira e Internacional no Banco Caboverdiano de
Negdcios, SA.

- Coordenadora no Banco Caboverdiano de Negécios, SA, com a faculdade de
substituir os membros da Comissdo Executiva, nas suas auséncias e

impedimentos.
c) Competéncias e Fungdes

40. Descricao dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervencao do
orgao de fiscalizagao para efeitos de contratacdo de servigos adicionais ao

auditor externo.

Formalmente, ndo existe esse procedimento, sendo solicitado um parecer do
Conselho Fiscal na contratagéo de auditores externos. Ainda, o auditor externo
deve efetuar a comunicagdo ao Conselho Fiscal dos servigos distintos de
auditoria a serem prestados (caso aplicavel), assim como, a avaliagdo que o
auditor externo fez em como o servigo nao é proibido e nao constitui uma ameaca
a sua independéncia, enquanto auditores independentes.

41. Outras funcdes dos érgaos de fiscalizagao.

Apesar de ndao haver um regulamento de funcionamento do Conselho Fiscal, a
legislacédo impde algumas fungdes adicionais ao Conselho Fiscal, como sejam
os estabelecidos pelo Banco de Cabo Verde, nomeadamente:

- A emissao de parecer sobre a rotatividade/manutencao de um auditor externo
para além dos prazos previstos, nos termos dos nimeros 1 e 2 do artigo 7° do
Aviso n° 4/2014 de 17 de outubro;

- A emissao de parecer sobre o relatério anual do Governo Societario da SISP,
nos termos do disposto no numero 2, do artigo 2° do Aviso numero 7/2017 de 7
de setembro;
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- A emissao de parecer sobre o Relatério de Atividades de Contas Anuais da
SISP;

- A emissdo de parecer sobre o Relatério Anual, nos termos do artigo 24.°
numero 1 e nimero 4, alinea a) do Aviso numero 4/2017 de 7 de setembro, com
as alteragbes incorporadas pela Retificagdo numero 73/2018 de 14 de junho,
nomeadamente quanto a eficacia, adequacao e coeréncia dos sistemas de
controlo interno;

- A emisséo de parecer sobre o Plano de Atividades e Orgamento e ainda sobre

a adequagéo dos membros do Orgdo de Administracao.

IV — AUDITOR EXTERNO
42, Identificacao do auditor externo designado.

A auditoria externa as contas da SISP é realizada pela Ernst & Young Audit &
Associados - SROC, S.A (E&Y).

43. Indicacao do numero de anos em que o auditor externo exerce fungodes

consecutivamente junto da instituicao e/ou do grupo.
A E&Y audita as contas da SISP desde o ano de 2021.
44, Politica e periodicidade da rotagao do auditor externo.

Até 3 mandatos de 3 anos em alinhamento com os mandatos dos Orgaos Sociais
da SISP.

45. Indicagdo do 6rgao responsavel pela avaliagcao do auditor externo e
periodicidade com que essa avaliacao é feita. Ver OBS de CF ano passado

A avaliacao anual do Auditor Externo é feita pela area Administrativa e
Financeira, em conformidade com o requisito exigido pela ISO 9001 de se fazer,
anualmente, a avaliagéo de fornecedores externos. O conselho fiscal, ao abrigo
do n.° 2 do artigo 23.° dos Estatutos, deve sempre tomar conhecimento do

conteldo dos relatérios de auditoria externa.

A avaliacdo dos fornecedores externos € uma pratica corrente, resultante da
aplicacdo das boas praticas internacionais, incluindo as associadas a
certificagao ISO 9001 detida pela SISP.
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A Sociedade nao tem definido um érgao responsavel para avaliar, tecnicamente,
os trabalhos realizados pelo auditor externo, sendo, até agora, uma escolha do

CA, mediante parecer favoravel do CF

46. Identificacdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo
auditor externo para a instituigdo e/ou para pessoas coletivas em relagédo
de dominio ou de grupo com esta, bem como indica¢@o dos procedimentos
internos para efeitos de aprovacdao da contratacdao de tais servigos e

indicacdo das razdes para a sua contratagao.

O contrato celebrado com a E&Y prevé que, quando solicitado, o Auditor Externo
pode, em cumprimento das Normas Internacionais de Auditoria, emitir relatérios
com identificagdo de eventuais deficiéncias na estrutura de controlo interno
detetadas durante a Auditoria Externa.

47. Indicagdo do montante da remuneracéo anual paga pela instituigdo e/ou
por pessoas coletivas em relacdao de dominio ou de grupo ao auditor e a
outras pessoas singulares ou coletivas pertencentes 3 mesma rede e
discriminagao da percentagem respeitante aos servigos que nio sejam de

auditoria.

O valor dos honorarios gastos com os servicos de Auditoria Externa em 2024
ascendeu a 55.000,00 € (cinquenta e cinco mil Euros), equivalente a 6 064 575
CVE (seis milhGes, sessenta e quatro mil, quinhentos e setenta e cinco
escudos).

V - TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

48. Mecanismos implementados pela instituicdo para efeitos de prevengao

e de controlo de transagdes com partes relacionadas.

Os contratos de servico com os comerciantes sdo precedidos de analise
documental rigorosa para efeitos de KYC. A SISP tem uma equipa de controlo
interno composta pelas areas de “Auditoria”, “Juridico e Compliance” e

“Qualidade e Risco”. Adicionalmente, a area de Gestdo de Operagdes
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implementa nos seus procedimentos, mecanismos de monitorizagdo continua
das transagbes, seguindo as boas praticas de prevencao de fraudes.

Todas as transagbes foram aplicadas condi¢cdes similares e em condigées

normais de mercado sem excecao.

49. Indicagdo das transagdes que foram sujeitas a controlo no ano de
referéncia.

Durante o exercicio de 2024 foram sujeitas a controlo as seguintes transacées:

31/12/2024
Depésitos Outras contas a Compensagdo
bancdrios Clientes receber Fornecedores _VISA/Mastercard
(Nota 4) (Nota 11) (Nota 11) (Nota 11) (Nota 12)

Banco de Cabo Verde 136 616 535 1022 974 - (198 414 980)
Banco Comercial do Atldntico 95 892 995 18 268 640 1310895 =
Caixa Econdmica de Cabo Verde 47030725 13524718 =
Banco Caboverdeano de Negécios 105 765 292 7 128 065 3207 751
Banco Interatlantico 80376 753 14 149 834 -
Cabo Verde Telecom - 19381942 - (5577 601)
Estado - Tesouro - 9554 099 - -
Banco BAI CV 64790721 4 669 081 2133884

530473 021 70 256 353 6652 530 (5577 601) (198 414 980)

50. Descricdo dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervencio do
orgao de fiscalizagdo para efeitos da avaliagdo prévia dos negdcios a
realizar entre a instituicdo e titulares de participagao qualificada ou

entidades que com eles estejam em qualquer relagéo.

Formalmente, ndo existe um procedimento, no entanto, cabe ao Conselho de
Administragdo sempre que entender necessario solicitar ao 6rgéo de fiscalizagao

um parecer sobre tais avaliagdes.

VI - REMUNERACOES

51. Indicagéo quanto a competéncia para a determinagdo da remuneragio
dos orgaos sociais, dos membros da comissdo executiva e dos dirigentes
da instituigao.
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A competéncia para a determinagao da remunera¢ao dos 6rgaos sociais € da
comissao de vencimentos, nomeada pela Assembleia Geral, quando entenda

que haja tal necessidade.

A nova comissao foi nomeada em dezembro de 2024 para apresentagédo da
proposta de atualizacao da remuneracgao de vencimentos cuja ultima atualizagao
foi em 2008.

52. Composicao da comissao de remuneragoes, incluindo identificagao das
pessoas singulares ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio e
declaragao sobre a independéncia de cada um dos membros e assessores.

A fixagdo das remuneragdes dos membros dos 6rgdos de administracao e de
fiscalizagao das sociedades anénimas compete a comissdo de remuneragdes ou
a assembleia geral por esta nomeada, conforme artigo 323.° do Cédigo das
Sociedades Comerciais (CSC). Em 2024, a sociedade constitui uma comissao
de remuneracdes. A comissao de remuneracgdes é responsavel pela adogao das
decisbes relativas a remuneragao e a fixagdo das prestagées remuneratérias
devidas a cada dirigente, nos termos do n.° 4 do artigo 6.° do Aviso n.° 2/2019,
de 14 de margo.

Os membros da comissdo de remuneragdo possuem, a nivel coletivo,
conhecimentos, competéncias e experiéncia profissional adequados em matéria
de politicas e praticas de remuneracao, gestao de riscos e atividades de controlo,
nomeadamente no que respeita ao mecanismo de alinhamento da estrutura de
remuneracao com os perfis de risco e de fundos préprios da instituigao.

em cumprimento com o disposto nos nimeros 1 e 2 do artigo 6.° do Aviso n.°
2/2019, de 14 de margo, conjugado com o disposto no n.° 5 do artigo 15.° dos
Estatutos e no n.° 1 do artigo 323.° do CSC, e considerando o atual modelo de
governanca da instituicao, que seja constituida uma comissao de remuneragdes
(adiante, indistintamente, comissdo) da SISP, nos seguintes moldes:

A comissao de remuneragdes da SISP é constituida por 3 membros, sendo dois

membros pertencentes ao 6rgao de fiscalizagdo, e um membro pertencente ao
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6rgao de administragado, com fungdes nao executivas. Os membros da comissao
foram designados por um mandato de 3 anos.
A atual composi¢ao da comissao de remuneracgdes da SISP é a seguinte:

- Manuel Sanches Tavares Junior;
- Hernani Lopes Trigueiros;
- Ménica Vitoria do Espirito Santo Correia Garcia Barreto;

53. Conhecimentos e experiéncia dos membros da comissdo de

remuneragdes em matéria de politica de remuneracoes.

Ver ANEXO Il

54. Descricdo da estrutura da remuneracdao dos administradores,

nomeadamente quanto a sua componente variavel.

Quantidade Cargos Remuneragao anual | Componente

total Variavel

556.392 CVE N.A

LG IS (GGl 1.687.800 CVE N.A

VIIl - CONTROLO INTERNO E GESTAO DE RISCOS

55. Pessoas, orgdos ou comissdes responsaveis pela auditoria interna e
pela implementacdao de outras componentes do sistema de controlo

interno.

Em 2018, a estrutura interna da SISP sofreu alteracédo, tendo sido criadas as
fungdes de controlo interno, que incluem as Areas de Qualidade e Risco, Juridico
e Compliance e Auditoria Interna. A 31 de dezembro de 2024, as referidas areas

eram compostas pelos seguintes colaboradores:

- Auriza Barros - Qualidade e Risco:
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- Yury Pereira - Juridico e Compliance;
- Leila Barbosa - Auditoria Interna;

-A Area da Qualidade & Risco, (composta por uma colaboradora,)
implementada desde outubro de 2018, compete as fungdes de:
e Elaborar o plano anual das atividades relacionadas com o sistema de
gestao da qualidade;

e Coordenar o levantamento e analise dos proce2imentos existentes
em todas as areas da empresa, visando a sua padronizacdo e
formalizagdo em procedimentos escritos, para utilizagdo por todos os

niveis organizacionais;

* Coordenar e analisar os procedimentos e formas de execugio de
cada tarefa, preparando listas de verificagdo com base nas
recomendagdes da norma ISO-9001, visando identificar métodos de

auditoria para esses procedimentos;

e Coordenar a execugdo dos programas de auditoria interna nos
sistemas e procedimentos relacionados com a qualidade, atuando

como agente de mudancgas de comportamentos de pessoas e grupos;

e Folllow-up das recomendagdes feitas as areas auditadas para

verificar a sua implementacéo ou as agdes corretivas adotadas:

e Coordenar o Programa de Melhoria Continua da empresa e o sistema

de monitorizagao de acdes corretivas e de melhoria;

e Divulgacdo da politica da qualidade da empresa, através da
preparacgao e distribuicdo de material sobre o assunto, organizagédo
de treinamentos e palestras, criagdo de programas especiais de
divulgagéao, visando a consciencializagéo e envolvimento de todas as
areas da empresa para a qualidade;

e |dentificar as deficiéncias em processos, sistemas e tarefas,
promovendo a consciencializagcdo dos colaboradores e areas
funcionais diretamente envolvidos, visando o seu engajamento na
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e Gerir o processo de certificagdo na ISO 9001, desenvolvendo
atividades de divulgagdo do projeto e sensibilizacdo dos
colaboradores, bem como politicas e procedimentos relacionados

com os requisitos de acreditagéo,

* Promover e gerir a "Base de Conhecimento" da Empresa, recolhendo,
organizando e mantendo acessivel toda informacéo e documentagéao

relevante sobre os negécios e os processos associados;

» Coordenar a implementacao dos processos para identificar, avaliar,
acompanhar e controlar os riscos a que a organizagdo se encontra
exporta e garantir a manutengao de um sistema de gestéo de riscos

apropriado e eficaz;

-Ao Juridico & Compliance (composto por um colaborador), area
implementada desde novembro de 2018, compete, nomeadamente, as
atividades ligadas a:
e Elaborar e gerir os contratos da SISP, assegurando a defesa dos
interesses da Empresa, promovendo o cumprimento da adequada

redagéo de contratos comerciais e de prestacado de servigos;

e Prestar de consultoria juridica a Diregdo-geral e as areas funcionais da
SISP;

» Preparar e emitir pareceres juridicos sobre instrumentos legislativos

ou normativos relacionados com a atividade especifica da SISP;

e Emitir pareceres juridicos sobre assuntos especificos que Ihe sejam
solicitados pela Diregao-geral ou areas funcionais, nomeadamente
sobre normativos, regras prudenciais, avisos e adequagdo da
legislacao;

e Assegurar uma adequada gestdo do contencioso da SISP; Elaboracéo

de propostas de revisdo/atualizagao dos normativos existentes;

e Monitorizar e avaliar regularmente da adequacédo e eficacia das
medidas e procedimentos adotados para detetar qualquer risco de
incumprimento das obrigagées legais e deveres a que a Empresa
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esteja sujeita, bem como das medidas tomadas para corrigir eventuais
deficiéncias no respetivo cumprimento;

e Estabelecer processos para detetar e avaliar o risco decorrente do
incumprimento das obrigagées legais e dos deveres da instituicao,

bem como para correcao das deficiéncias detetadas;

e Organizar e coordenar uma estrutura centralizada de controlos
relacionados ao compliance, assegurando a sua monitorizagao
continua;

 Implementar e assegurar a manutengao da Politica de AML (Anti-

Money Laundering) da empresa;

e Assegurar a observancia de todos os requisitos associados a normas
de funcionamento impostos no ambito técnico legal relacionadas com
certificagdes e acreditagdes obtidas ou a obter pela SISP;

» Estabelecer e manter um registo permanente e atualizado dos
normativos internos e externos a que a instituicdo esta sujeita, com
identificacdo dos responsaveis pelo seu cumprimento e pelos

incumprimentos detetados;

e Implementar um programa de formagdo e consciencializagdo dos

colaboradores e 6rgdos de gestdo em matéria de compliance;

e Avaliar os processos de prevengdo e detecdo de atividades
criminosas, incluindo a prevengao da pratica de crimes,
nomeadamente os da lavagem de capitais e do financiamento de
terrorismo, assim como centralizar toda a informagédo e respetivas
comunicagoes legalmente devidas neste ambito com as autoridades
competentes, designadamente, o Ministério Publico e a Unidade de
Informacéao Financeira;

- A Auditoria Interna (composto por um colaborador), area implementada
desde dezembro de 2018, compete as atividades de:
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Avaliar os sistemas estabelecidos para garantir a conformidade com
as politicas, procedimentos, leis e regulamentos que podem ter

impacto na organizagao;

Avaliar a eficacia e a eficiéncia com as quais 0s recursos sao

utilizados;

Avaliar as operacgdes ou programas para verificar se os resultados sao
consistentes com as metas e objetivos estabelecidos e se as

operagdes ou programas estao sendo conduzidos conforme planeado;

Monitorizar e avaliar os processos de governanga; monitorizar e
avaliar a eficacia dos processos de gestédo de riscos e de Compliance

da organizagao;

Elaborar planos anuais de auditorias internas as areas chave e outras
atividades, submetendo-os a aprovagdo da Diregao-Geral;

Realizar auditorias internas, suportadas em metodologias adequadas
de avaliagdo de risco, bem como outras atividades constantes do

plano aprovado;

Emitir relatérios preliminares de auditoria e preparar toda a

documentacgao de suporte a realizagao da mesma;

Emitir relatérios com os resultados das auditorias realizadas, com
recomendagdes, sugestdes de melhoria e medidas corretivas das

inconformidades:

Comunicar os resultados das agées realizadas a Diregao-Geral e ao
responsavel pela area auditada;

Criar planos de monitorizagdo e acompanhar a implementagao das
recomendagdes que visam mitigar as ndo conformidades identificadas
nas auditorias;

Avaliar o estado de implementacdo das recomendagdes emitidas e
reportar a Diregéo-geral os resultados desta avaliagéo;
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* Avaliar operagdes especificas a pedido da Dire¢ao-Geral, conforme

apropriado;

56. Explicitacao, ainda que por inclusdo de organograma, das relagdes de
dependéncia hierarquica e/ou funcional face a outros érgaos ou comissdes

da instituigao.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

DIRECCAD GERAL

57. Informacgao sobre existéncia de comissao de risco e sobre os fluxos de
informagéo relacionados com o risco.

A SISP nao dispée de uma Comissédo de Risco. Entretanto a Area de “Qualidade
e Risco” é responsavel pela gestdo de risco que as seguintes responsabilidades
no fluxo das informagdes relacionados com o risco, nomeadamente, as

seguintes:

e Apoia o Dono do Risco no processo de apreciagdo do risco, identificacao
e monitorizagao das propostas de tratamento e monitorizagdo da sua efi
cacia;

e Coordena a gestéo do risco da SISP, assegurando que a mesma é efetu
ada em alinhamento com os objetivos estratégicos;

» Monitoriza a eficacia das medidas de tratamento.

58. Existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo

de riscos.

As areas funcionais com competéncia no controlo de riscos sdo as Areas de
“Qualidade e Risco”, “Juridico e Compliance” e “Auditoria Interna”. Estas areas
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compdem a Equipa de Controlo Interno. Existe adicionalmente, uma equipa de
Administracdo de Seguranga responsavel pela estratégia de segurancga a nivel

dos sistemas de informacgao e infraestrutura fisica.

Nao obstante haver um enfoque das areas de Controlo Interno na qualidade de
linha critica de defesa, todas as areas tém riscos identificados e geridos nos seus

processos, considerando o pensamento baseado no risco a nivel transversal.

59. Identificagao e descricao dos principais tipos de riscos (econémicos,
financeiros e juridicos) a que a instituicio se expde no exercicio da
atividade.

A SISP esta sujeita, de forma mais significativa, aos seguintes tipos de risco:
operacional, reputacional, legal, de mercado e compliance.

Face a analise de Risco efetuada para os diferentes tipos acima mencionados,
constatou-se que os dez maiores riscos a que a SISP se encontra exposta, por

ordem decrescente, sao:

. Data | Risco
Risco Avaliaglo Apreciago do risco R do Real) Tratamento
oy [Consequéncia] Muito Alta ' 5 o
Fraude por phishi 2024 o Muito Alto Mitigar
_ por phishing ) [Probabilidade] Alta ¢
Paragem de servigos por expiracdo | [Consequéncia] Alta | i
2024 Alt:
de certificados [Probabilidade] Alta | 5 e
[Consequéncia] Muito
Falhas em infraestrutura de Tl 2024 Alta [Probabilidade] Alto Mitigar
Moderada |
[Consequéncia] Muito '
Falhas em processos internos 2024 Alta [Probabilidade] Alto Mitigar
Moderada - | |
[Consequéncia] Muito : ]
Comprometimento da informagéo 2024 Alta [Probabilidade] Alto Mitigar
Moderada |
: [Consequéncia] Muito Alta s !
Erro de configuragédo diB_D ) 2024 [Probabilidade] Moderada Alto Mltlga.r_
Indisponibilidade ou Instabilidade [Consequéncia] Muito Alta
nos Servigos do Fornecedor 2024 [Probabilidade] Moderada | Ao Mitigar
. ’ [Consequéncia] Muito
f
Rcumplimentc das nieis0nsvien:’ | o5 || iProbabiidadel Alto Mitigar
acordados
) Moderada
[Consequéncia] Muito
Erro humano/Falta de conhecimento 2024 Alta [Probabilidade] Alto Mitigar
Moderada
" X ; [Consequéncia) Muito
!\Iao detetar o3 incumprimerics 2024 Alta [Probabilidade) Alto Mitigar
internos
| - B | Moderada B
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60. Descricao do processo de identificagcao, avaliagao, acompanhamento,
controlo e gestao de riscos.

A avaliagao de risco é efetuada de acordo com o Processo de Gestao de Risco,
sendo coordenada pelo Gestor de Riscos.

A primeira etapa da avaliagao de risco é a identificacao de todos os ativos no
ambito do Sistema Integrado de Gestédo (SIG), isto é, de todos os ativos que
podem afetar a qualidade, a confidencialidade, a integridade e a disponibilidade
da informacgao na organizagao.

A etapa seguinte consiste em identificar as ameacas e vulnerabilidades
associadas a cada ativo. As ameacgas e as respetivas fontes bem como as
vulnerabilidades sdo identificadas e catalogadas, constituindo parte integrante
do processo de apreciagao de riscos.

Apéds a identificacdo do proprietario do risco, avaliam-se as consequéncias de
cada combinagdo de ameacas e vulnerabilidades para um determinado ativo se

tal risco se materializar:

Nivel do
Intervalos ; Resposta ao Risco
Risco

A perda da confidencialidade, disponibilidade ou integridade
1a3 tem impactos operacionais, sobre as obrigagées legais ou

contratuais minimos.

A perda da confidencialidade, disponibilidade ou integridade
4a6 tem impactos operacionais, sobre as obrigagbes legais ou

contratuais minimos e reputacional sobre a organizagao.

A perda da confidencialidade, disponibilidade ou integridade

.. | gera custos ou possui um impacto moderado ou baixo sobre
Consequéncia )
7a10 a operagdao dos processos, as obrigagdes legais ou

moderada - _ .
contratuais ou sobre a reputacdo da organizacdo e pode

resultar perdas financeiras de baixo valor.

11215 A perda da confidencialidade, disponibilidade ou integridade

tem impacto consideravel e imediato sobre a operagéo, as
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obrigagbes legais ou contratuais ou reputacdo da
organizacdo e resulta em perdas financeiras de valor

elevado.

A perda da confidencialidade, disponibilidade ou integridade
162 25 tem impacto consideravel, gerando falha operacional, danos
a
reputacionais e perdas financeiras que ameagam a

sobrevivéncia da organizagao.

Apoés a avaliagao das consequéncias, & necessdrio avaliar a probabilidade da
ocorréncia do risco, ou seja, a probabilidade de que uma ameaga ira se
aproveitar da vulnerabilidade do ativo em questéo:

Nivel de
Intervalos Resposta ao Risco
Risco

Os controlos de seguranga existentes sdo muito fortes e até
1a3 agora forneceram o nivel de prote¢dao adequado. Nenhum

novo incidente é esperado no futuro.

Os controlos de seguranga existentes sao fortes e até agora
4a6 forneceram o nivel de protecdo adequado. Nenhum novo

incidente é esperado no futuro.

Os controlos de seguranca existentes sdo moderados e na
— Probabilidade | maioria das situagées forneceram o nivel de protegéo
a
moderada | adequado. Novos incidentes sdo possiveis, mas com pouca

probabilidade.

Os controlos de seguranga existentes sdo poucos ou
11a13 ineficazes. Ha grandes probabilidades de que esses

incidentes ocorram no futuro

Os controlos de seguranga sdo inexistentes ou ineficazes.
18a25 Ha grandes probabilidades de que esses incidentes ocorram

no futuro.

O nivel de Risco é calculado multiplicando a probabilidade pela consequéncia, e

é efetuado automaticamente pela ferramenta de gestao de riscos. Os controlos
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de segurancga existentes devem ser inseridos na ferramenta em uso.




Nivel de Consequéncia
Risco

Muito Baixa Baixa (2) Moderada Alta (4) Muito Alta
(1) (3) (5)

Probabilidade

Muito Baixa

(M

Baixa (2)

Moderada (3)

Alta (4)

Muito Alta (5)

Os critérios de aceitagdo de riscos aqui descritos foram aprovados pela
administragao.

Tabela de Critérios de Tratamento de Risco

Nivel de
Risco

Abordagem permitida para tratamento

Aceitavel. Comunicacédo aos gestores de ativos

Aceitavel. Comunicagdo aos gestores de ativos

Aceitavel apés formalizagdo pela gestao

Inaceitavel, podendo ser alvo de eliminagao planeada
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- Inaceitavel, devendo ser alvo de eliminagdo imediata

61. Principais elementos dos sistemas de controlo interno e de gestdo de

risco implementados na instituicao relativamente ao processo de

divulgacao de informacao financeira.

Compete ao Conselho de Administracdo, através do Diretor Geral, elaborar
anualmente, o relatério de atividades e contas do exercicio, para serem
apreciados e aprovados em Assembleia Geral anual, cabendo a Area
Administrativa e Financeira apoiar o Diretor Geral na sua elaboragéo, a auditoria

externa e ao Conselho Fiscal a sua avaliagdo e emissao de pareceres.

Adiciono o papel do auditor externo neste processo, designadamente no que
concerne a avaliagdo da adequacao e eficacia do sistema de controlo interno

subjacente ao processo de preparagao e divulgagao financeira.

62. Descricao dos mecanismos e procedimentos de controlo interno
destinados a cumprir a legislagdo em matérias de prevengdo de lavagem

de capitais e de financiamento de terrorismo.

Os mecanismos e procedimentos de controlo interno, que tém como objetivo
garantir o cumprimento das legislagdes referentes a prevencéo de Lavagem de

Capitais e de Financiamento do Terrorismo séo, os seguintes:

- Manual da Politica de prevencéo de Lavagem de capitais e de financiamento
do terrorismo, onde esta condensada toda a politica da SISP, no que tange a
prevencdo de praticas de ilicitos criminais e, em especial, da Lavagem de
Capitais e Financiamento do Terrorismo, usando o seu sistema:

- Cddigo de conduta, estabelece as normas de conduta ética e comportamental
exigidos pela SISP aos seus colaboradores. Aplica-se a todos os colaboradores
da SISP, independentemente do seu titulo ou posi¢do, e serve como guia de
orientagdo para guiar as agées, atitudes e comportamentos durante o trabalho
na SISP. Estabelece também principios éticos fundamentais e enfatiza os

Fo K



recursos disponiveis para ajudar os colaboradores a compreender e aplicar
esses principios.

- Monitorizagdo e seguimento de normativos e disposicbes legais e
regulamentares — atividade para certificagao de que se esta em conformidade
normativa com as exigéncias dos dispositivos legais e com os regulamentos, da
melhor forma possivel.

Neste dmbito, a SISP adotou os seguintes procedimentos:

Havendo suspeitas de se estar perante um crime de Lavagem de Capitais ou de
Financiamento do Terrorismo, € comunicado, imediatamente, a area Juridico &
Compliance, remetendo as evidéncias da operacéo suspeita. A Area Juridico &
Compliance avalia a comunicacéo e as evidéncias e propbe ao Diretor Geral,
uma das seguintes opgoes:

i) Aprovar a transacdo, registar a suspeita no histérico do cliente e
elevar, temporariamente, o seu risco associado;

ii) Suspender a transagao temporariamente e solicitar a area de Gestao
de Operacdes a recolha dos justificativos e evidéncias junto ao
comerciante; ou Comunicar a V/ISA ou MasterCard:

fii) Comunicar a UIF.

Em caso de contato com o comerciante, a area Juridico & Compliance propde,
a partir das evidéncias apresentadas:

i) A autorizacao da transagao e arquivamento do processo;

ii) A suspensao e comunicacgéo a UIF e ativar um red flag.

Em caso de suspensdo deve-se aguardar por um parecer dessas instituicoes.
Caso nao houver um parecer, a Direcéo Geral devera decidir pela:

i) Autorizacdo da transacao e registo da suspeita no histérico do cliente,
aumento do seu risco associado e enquadramento em programa de
monitorizagao;

ii) Devolugéo a origem e registo da suspeita no histérico do cliente,
aumento do seu risco associado e enquadramento em programa de
monitorizagao;



iii) Devolugéo a origem e rescisao do contrato de prestagdo de servico
com o comerciante.

A area Juridico & Compliance monitoriza, regularmente, os comerciantes sob

suspeita ou que ja estiveram sob suspeita do crime de Lavagem de Capitais,

emitindo um relatério com o estado atual do processo, apés o que devera ser

enviado um relatério ao Diretor Geral. Esta atividade estd ainda em

implementacao.

63. Descricdo do envolvimento do Conselho Fiscal e das comissdes
societarias relevantes na fiscalizagcao e acompanhamento dos mecanismos
e procedimentos de controlo interno.

E da responsabilidade do Conselho Fiscal o0 acompanhamento e a avaliagdo do
sistema de controlo interno e de gestao de riscos, designadamente quanto sua
a adequacao e eficacia, exceto no que se refere ao processo de preparacdo e

divulgacéao de informacgao financeira.
64. Descri¢do do sistema interno de reporte de irregularidades.

Sempre que detetadas irregularidades no decorrer dos processos de controlo
interno, as mesmas devem ser comunicadas a Dire¢cdo Geral através do sistema
interno de gestao de incidentes, devendo ser criado um plano de remediagao,

cuja implementacao devera ser acompanhada e avaliada pela gestéo.
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O quadro que se segue espelha as recomendagdes emanadas do Cadigo do Governo de Sociedade, a declaracéo sobre o grau de
acolhimento, a que a SISP se sujeitou voluntariamente e as remissdes aos pontos do relatério onde constam os acolhimentos e/ou

as eventuais observagdes que possam se justificar.

RECOMENDAGOES DECLARAGAO DE REMISSAO/OBSERVAGAO

ACOLHIMENTO

1.1.1. O orgao de administragao deve delegar a administragao §

corrente da instituicao financeira e cada administrador AT B 2
A administragdo corrente ¢é

executivo deve ser encarregue especificamente de 8
delegada no Diretor Geral

determinadas matérias. Néao Acolhe (N;A._)
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1.1.2. O 6rgao de administragcao deve aprovar um regulamento
interno relativo ao seu funcionamento incluindo o da

comissao executiva.

1.1.3. Os administradores que exercam fun¢des executivas,
quando solicitados por outros membros de 6rgaos sociais,
devem prestar, em tempo util e de forma adequada ao pedido,

as informacodes por aqueles requeridas.

1.4, O orgao de administragdo deve assegurar que a
instituicao financeira atua de forma consentanea com os seus

objetivos, nao devendo delegar a sua competéncia,

designadamente, no que respeita a: (i) definir a estratégia e

as estratégias politicas gerais da sociedade; (ii) definir a
estrutura empresarial do grupo; (iii) decisdoes que devam ser
consideradas estratégicas devido ao seu montante, risco ou

as suas caracteristicas especiais.

1.1.5. O Regulamento do 6rgao de administragao deve prever

que o exercicio, pelos administradores executivos, de

Ponto 26 do relatério

Artigo 21° do estatuto da SISP

Artigo 18° do Estatuto da SISP
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funcdes executivas em sociedades fora do grupo seja
previamente autorizado pelo proprio 6érgao de administracao
ou pelo orgao de fiscalizagao.

1.11.6. O 6rgao de administracao de instituicbes de crédito

deve incluir pelo menos dois membros executivos residentes.

|.2. Administragao nao executiva

1.2.1 O o6rgao de administragao deve incluir um nimero de
membros nao executivos que garanta efetiva capacidade de
acompanhamento, supervisao e avaliagao da atividade dos

restantes membros do érgao de administracao.

1.2.2- Entre os administradores nao executivos devem contar-

se uma proporcao adequada de independentes, tendo em

conta o modelo de governacao adotado. Considera-se para

este efeito como independente o administrador que nao
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esteja associado a qualquer grupo de interesses especificos
na sociedade nem se encontre em alguma circunstancia
suscetivel de afetar a sua isengado de analise ou de decisao,
nomeadamente em virtude de: a) Ter sido colaborador da
sociedade ou de sociedade que com ela se encontre em
relagao de dominio ou de grupo nos ultimos trés anos; b) Ter,
nos ultimos trés anos, prestado servigcos ou estabelecido
relacdo comercial significativa com a sociedade ou com
sociedade que com esta se encontre em relagao de dominio

ou de grupo, seja de forma direta ou enquanto soécio,

administrador, gerente ou dirigente de pessoa coletiva; c) Ser

beneficiario de remuneragao paga pela sociedade ou por
sociedade que com ela se encontre em relacao de dominio ou
de grupo além da remuneracao e corrente do exercicio das
fungdes de administrador; d) Viver em uniao de facto ou ser
cénjuge, parente ou afim na linha reta e até ao 3. ° grau,
inclusive, na linha colateral, de administradores ou de
pessoas singulares titulares direta ou indiretamente de
participagao qualificada; e) Ser titular de participacao

qualificada ou representante




de um acionista titular de participagoes qualificadas.

1.2.3. Se o presidente do 6rgao de administragdo exercer
funcoes executivas, este 6rgao deve indicar, de entre os seus
membros, um administrador independente que assegure a
coordenagcao dos trabalhos dos demais membros nao
executivos e as condigdes para que estes possam decidir de
forma independente e informada ou encontrar outro

mecanismo equivalente que assegure aquela coordenacao.

1.2.4 O 6rgao de administracdo deve constituir, no seu seio,

comités especializados para auxiliar no exercicio das suas
funcdes de gestao, atendendo a critérios de racionalidade e

de eficiéncia organizativa.

1.3.1 As instituigoes financeiras devem estabelecer critérios e
requisitos relativos ao perfil de novos membros do 6rgao de

administracdo, adequados a fungdo a desempenhar, sendo
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que além de atributos individuais (como independéncia,
integridade, experiéncia e competéncia), esses perfis devem
considerar requisitos de diversidade, dando particular

atencao ao do género, que possam contribuir para a melhoria

do desempenho do 6rgao e para o equilibrio na sua

composicao.

1.3.2 As instituicdes financeiras devem estabelecer e publicar
um programa destinado a assegurar, até 2020, a
representacao equilibrada de género na composicao dos
orgaos sociais, distinguindo entre cargos de administragiao

executiva e nao executiva.

1. O presidente do orgdo de fiscalizagdo deve ser
independente, de acordo com o critério legal aplicavel, e

possuir as competéncias adequadas ao exercicio das

respetivas funcgoes.

Acolhe

Ponto 35 do Relatério
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1.2, O drgéo de fiscalizagdo deve ser o interlocutor principal

do auditor externo e o primeiro destinatario dos respetivos

relatorios, competindo-lhe, designadamente, propor a

respetiva remuneracao e zelar para que sejam asseguradas,
dentro da instituicdo, as condigbes adequadas a prestacio

dos servigos.

I1.3. O 6rgao de fiscalizagao deve avaliar o funcionamento dos
sistemas de controlo interno e de gestao de riscos e propor

os ajustamentos que se mostrem necessarios.

Il.4. O orgdo de fiscalizacdo deve pronunciar-se sobre os
planos de trabalho e os recursos afetos aos servicos de
auditoria interna e aos servigos que velem pelo cumprimento
das normas aplicadas a instituicao (Compliance), e deve ser

destinatario dos relatdrios realizados por estes servigos pelo

menos quando estejam em causa matérias relacionadas com

conflitos de interesses e a detecao de potenciais ilegalidades.

N.A.

N.A.

a prestacao de contas, a identificagdo ou resolucio de L.V
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lll.1. O érgao de administracdo da instituicao financeira deve
assegurar a existéncia de recursos materiais e humanos
suficientes e adequados para execucgao das fun¢oes e tarefas
inerentes ao sistema de controlo interno e promover as
necessarias acoes de formacao em matéria de controlo

interno.

Ill.2. Para acautelar a independéncia do sistema de controlo
interno, os responsaveis pelas areas de auditoria interna,

controlo de cumprimento normativo e gestao de riscos devem

reportar hierarquicamente a um administrador sem pelouro

nas areas supervisionadas

lI1.3. As instituicoes financeiras devem prever mecanismos
internos de denuncia de irregularidades que prevejam uma

protecao adequada para os denunciantes de boa-fé

Acolhe

N.A.

Acolhe

Ponto 55 do Relatério
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IV.1. Todos os membros da Comissdo de Remuneragées ou
equivalente devem ser independentes relativamente aos
membros executivos do 6rgdo de administragao e incluir pelo
menos um membro com conhecimentos e experiéncia em

matérias de politica de remuneragao.

IV.2. A declaragdao sobre a politica de remuneracdo dos
orgaos de administracdo e fiscalizacdo deve indicar,
nomeadamente: a) ldentificacdo e explicitacao dos critérios
utilizados para a determinagdo da remuneracgao a atribuir aos
membros dos orgdos sociais; b) Informacdo quanto ao
montante maximo potencial, em termos individuais, e ao
montante maximo potencial, em termos agregados, a pagar
aos membros dos orgaos sociais, e identificagdo das

circunstancias em que esses montantes maximos podem ser

devidos; c¢) Informacdao quanto a exigibilidade ou

inexigibilidade de pagamentos relativos a destituicdo ou

cessacao de fungdes de administradores.
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IV.3. A remuneragdao dos membros executivos do érgao de
administracao deve basear-se no desempenho efetivo e

desincentivar a assun¢ao excessiva de riscos

IV.4. A remuneragao dos membros nao executivos do érgao
de administracao e a remuneracao dos membros do érgao de
fiscalizagcao nao deve incluir nenhuma componente cujo valor
dependa do desempenho da institui¢ao financeira ou do seu

valor.

IV.5. A componente variavel da remuneragdao deve ser
globalmente razoavel em relagao a componente fixa da
remuneragcao, e devem ser fixados limites maximos para

todas as componentes.

IV.6. Uma parte significativa da remuneracao variavel deve

ser diferida por um periodo nao inferior a trés anos, e o direito

ao recebimento da componente diferida deve ficar

N.A.

Acolhe.

N.A.

N.A.
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dependente da continuacao do desempenho positivo da

sociedade ao longo desse periodo.

IV.7. Quando a destituigcao de administrador nio decorra de

violagdo grave dos seus deveres nem da sua inaptidao para

o exercicio normal das respetivas fungdes, mas, ainda assim,
seja reconduzivel a um inadequado desempenho, devera a
instituicao financeira encontrar-se dotada dos instrumentos
juridicos adequados e necessarios para que qualquer
indemnizacdo ou compensacéo, além da legalmente devida,

nao seja exigivel.

V.1. As instituices devem proporcionar, através do seu sitio
na Internet, em portugués e inglés, acesso a informagoes que
permitam o conhecimento sobre a sua evolugido e a sua

realidade atual em termos econémicos, financeiros e de

governo societario.

Acolhe
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V.2. As instituicoes financeiras devem disponibilizar no seu

sitio na Internet, em portugués e inglés, pelo menos os g Las e
O Relatério e contas é publicado

~ em portugués e inglés no site da
SisP, '

seguintes elementos: a) Relatérios e contas da instituicao : e 7
referentes aos dois ultimos anos; b) Curricula vitae dos Ealosly ﬁa_rcia'lmente-.;
administradores em fungdes da instituicao financeira; c) ! '

Politicas internas adotadas pela instituicao financeira; d)

Relatorios de avaliagao de adequagao e demais informagao

preparatoria da Assembleia Geral.
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ORGAOS SOCIAIS

ASSEMBLEIA GERAL
Presidente:
JOSE HENRIQUE ALVES FREIRE DE ANDRADE

Data de Nascimento: 12 de Abril de 1984.
Cargos que exerce:

- Presidente de Mesa da Assembleia Geral da Sociedade Interbancaria e
Sistemas de Pagamentos.

- Advogado e Consultor Juridico.
Cargos exercidos:

- Contabilista na Associagéo dos Viticultores Montinho Cha das Caldeiras (2007a
2010).

Habilitagb6es académicas:

- Licenciatura em Direito pelo Instituto Superior de Ciéncias Juridicas e Sociais,
Praia, Cabo Verde — 2006 a 2011;

Secretarios:
GILDA MARIA MEDINA GOMES
Data de Nascimento: 21 de fevereiro de 1976.

Cargos que exerce:

- Secretaria da Mesa da Assembleia Geral da Sociedade Interbancéaria e
Sistemas de Pagamentos.

- Diretora do Departamento de Emissdo Tesouraria e Sistemas de Pagamentos

- BCV (desde 2018 a presente);
& |
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Cargos exercidos:

BANCO DE CABO VERDE (BCV)

- Coordenadora da Area de Sistemas de Pagamentos - BCV (2009 a 2018);

- Técnica superior da Area de Sistemas de Pagamentos - BCV (2003 a 2009);

- Estagio no Banco de Cabo Verde — Diversos Departamentos (2001);
Habilitag6es académicas:
- Licenciatura em Ciéncias Econdmicas pela Universidade Federal do Mato
Grosso do Sul, Brasil = 1996 a 2001,

DULCE PATRICIA DIAS LOPES CHANTRE

Data de Nascimento: 05 de junho de 1976

Cargos que exerce:

- Secretaria da Mesa da Assembleia Geral da Sociedade Interbancaria e
Sistemas de Pagamentos (desde 2023);

- Diretora do Gabinete de Assessoria Juridica do BCA (2015 a presente);

Cargos exercidos:
Habilitagoes académicas:

- 2011/2012 — Frequéncia de Poés-Graduacao em Direito Bancario - Instituto
Superior de Ciéncias Juridicas e Sociais — Praia;

- 2005/2006 - Pos-Graduacao em Direito do Trabalho e das Empresas, pela
Fundagédo Direito e Justica em parceria com a Faculdade de Direito da
Universidade de Coimbra — Praia;

- 1999/2000 - Pés-Graduagdao em Ciéncias Juridico-Administrativas, pela
Faculdade de Direito da Universidade Classica de Lisboa — Portugal;

- 1994/1999 - Licenciatura em Direito — Area Juridico-Forense, pela Faculdade
de Direito da Universidade de Coimbra — Portugal.
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CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Presidente:

ISABEL EUGENIA ANDRADE FREIRE

Data de Nascimento: 26 de maio de 1981.

Cargos que exerce:

Na SISP

- Presidente do Conselho de Administragdo — representante do Banco de Cabo
Verde;

No Banco de Cabo Verde:

- Assessora Juridica do Governador e do Conselho de Administragao do Banco
de Cabo Verde, desde 2017 a presente;

- Coordenadora da Area da Regulagédo, Autorizagédo e Registos no
Departamento de Supervisdo do Banco de Cabo Verde entre 2014 a 2017;

- Técnica do Departamento Juridico do Banco de Cabo Verde entre 2012 e
2014;

Habilitagbes académicas:
- Licenciatura em Direito - Faculdade de Direito da Universidade Nova de Lisboa
- Portugal (1999-2009).

Administradores:
ANTONIO CARLOS MOREIRA SEMEDO,

Data de Nascimento: 21 de agosto de 1964

Cargos que exerce:

Presidente da Comissdo Executiva da Caixa Econémica de Cabo Verde, um dos
principais bancos comerciais de Cabo Verde, desde julho de 2016.

Cargos exercidos:

- 25 anos de experiéncia bancaria, cobrindo as areas de Crédito (investimento,
tesouraria, habitagao, etc.), “project finance”, operagées internacionais, gestéao

de linhas de crédito, meios de pagamento, Operagcées da Western Union,
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Microfinangas, etc. Conhecimento de experiéncias e praticas bancarias de
Portugal, Luxemburgo, Alemanha, Suécia e Inglaterra.
- 3 anos de experiéncia no sistema das Nagdes Unidas como responsavel
administrativo e Financeiro da UNICEF — Cabo Verde.
« Agosto 2008 — julho 2016 - Administrador Executivo do Banco Interatlantico,
grupo Caixa Geral de Depésitos, terceiro maior banco comercial de Cabo Verde.

» Maio 1994 — agosto 2008 - Administrador Executivo da Caixa Econdmica de
Cabo Verde, responsavel pelas areas de: Operagdes com o Estrangeiro, Diregéo
Financeira (Mercado de Capitais, Titulos de Tesouro, Financiamento externo),
Relacdo com as instituicdes financeiras internacionais, Informatica, supervisao
comercial de Agéncias, Analise de Crédito, Relagdo com a Emigracdo e do

departamento de Microcrédito.

« Janeiro 1994 — maio 1994 - Director das Operacdes com o Estrangeiro da
Caixa Econémica de Cabo Verde.

* Outubro 1993 janeiro 1994 - Organizacdo do Departamento das Operacgdes
com o Estrangeiro da Caixa Econémica de Cabo Verde. Introdugao e supervisao
das operagdes internacionais na Caixa Econémica de Cabo Verde.

¢ Abril 1992 - outubro 1993, Instalagéo e chefia da unidade de Controle das
Operagoes dos Programas, - POC - (Programme Operation Control), UNICEF
Cabo Verde.

« Margo 1990 - abril 1992 — Responsavel Administrativo e Financeiro e
Computer Focal Point da UNICEF Cabo Verde.

« Janeiro - fevereiro 1990 - INADI (Instituto Nacional de Apoio ao
Desenvolvimento da Informatica), Gabinete de Coordenagao e Método.

« 1983-1984 - Professor do Ensino Basico Complementar em Achada Santo
Antoénio - Praia.

Consultoria e Participag¢ao na Gestao de Outras Empresas
Desde outubro de 2013 — Administrador da CV Garante — Garantia Mutua.

2003 a 2008 - Administrador da SISP, Sociedade Interbancaria e Sistema de

Pagamentos (Empresa de Gestéao de cartdes de Débito e de crédito).
¥



2005-2008 - Professor da disciplina Diagnostico Econémico e Financeiro de
empresas, na Universidade Jean Piaget, Praia Cabo Verde e no ISCEE (Instituto

das Ciéncias Econémicas e Empresariais)

1999-2003 — Monitor da disciplina de Estatistica Aplicada, do curso de Gestédo
Bancaria, do Instituto de Formagéo Bancaria (IFB) de Portugal.

1998 — 2003 — Administrador da empresa Cimentos de Cabo Verde (empresa de
importagédo de cimento a granel) em representacédo da Swedfund, Suécia.

1998 - Consultor da Morabi (ONG - Promogado da Mulher) no dominio da
Planificacéo e Gestao.

1997 - Membro do Conselho Fiscal de Cimentos de Cabo Verde SARL.
Atividades do Instituto Mundial das Caixas Econémicas (IMCE)

Participagdo nas atividades do Instituto Mundial das Caixas Econémicas, desde
de 1985, entre as quais conferencias, congressos e féruns, em diversos paises
(Bélgica, Espanha, Grécia, Republica Checa, Senegal, Kenia, Malasia), cobrindo

topicos tais como:

Acesso aos Servigos Financeiros;
Desenvolvimento da rede de agéncias;
Remessas dos Emigrantes;

Planificagdo estratégica dos bancos de retalho;
Pagamentos eletrénicos.

Responsabilidade Social das Empresas;

Microfinangas;

Habilitagées académicas:

Licenciatura em Administracéo e Gestao de Empresas (Ciéncias Econémicas
Aplicadas), pelo "Institut d’Administration et de Gestion" (IAG) da "Université
Catholique de Louvain" - Louvain-la-Neuve, Bélgica, de 1984 a 1989,
especializacdo Gestéo Financeira. Classificagao final: Distingéo

57

Lo

%



JOAO DOMINGOS DE BARROS CORREIA

Data de Nascimento: 13 de setembro de 1965

Cargos que exerce:

- Administrador do Grupo das empresas da Cabo Verde Telecom, (2016 a
Presente);

Cargos exercidos:

- Diretor Financeiro da Cabo Verde Telecom (2015 a 2106).

- Quadro Superior Sénior da Cabo Verde Telecom (Desde 2013).

- Presidente da Associa¢do dos Municipios de Santiago, (2009 a 2012).

- Administrador nao executivo do Conselho de Administracdo da Sociedade
Cabo-Verdiana de Tabacos, em representa¢do do Municipio do Tarrafal que era
acionista da empresa.

- Presidente da Camara Municipal do Tarrafal na ilha de Santiago, de 2000 a
2012,

- Professor das cadeiras de Contabilidade Geral e Analitica no Curso Superior
de Gestao no Instituto Superior das Ciéncias Econdmicas e Empresariais, no
ano letivo de 1996/97.

- Director Financeiro da Cabo Verde Telecom (1997 a 2000).

- Assistente Técnico, no projeto de luta contra a pobreza da responsabilidade da
Organizagao Nao Governamental Portuguesa - CIDAC (Centro de Informagéao e
Documentagdo Amilcar Cabral), através de um contrato de tarefa, nos
municipios do Tarrafal e de Sao Miguel, entre 1997 e inicio do ano de 2000.

- Membro do Conselho Administrativo da Presidéncia da Republica de 1994 a
1997, cargo exercido em representacao do ministério das finangas, tendo como
principais fun¢des elaboracao e execugao do orgamento;

- Director da Contabilidade Publica - Ministério das Finangas (1993 a 1997),

- Técnico Superior da Direcgao-Geral do Orgcamento - Ministério das Financas
(de 1992 a 1993). -Professor de matematica na Escola do Ensino Basico
Complementar do Tarrafal (6° ano de escolaridade), no ano letivo de 1985-1986.
Habilitag6es académicas:

- Pés-Graduagdo em Auditoria financeira e controlo interno, realizada pela
OPACC (Ordem Profissional dos Auditores e Contabilistas Certificados), em
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parceria com o Instituto Portugués da Auditoria Interna, de 2011 a 2012, na
Cidade da Praia.

- Especialista em desenvolvimento local, formagéo a distancia realizada pela OIT
(Organizagéo Internacional do Trabalho) através de seu Centro Internacional de
Formagéao em Turim Italia, de 2001 a 2002.

- Pés-graduando em direito tributario, no Instituto Superior das Ciéncias Juridicas
e Sociais, em Cabo Verde, estando neste momento na fase de elaboragido do
trabalho final.

- Licenciatura em Ciéncias Econémicas - Faculdade das Ciéncias Juridicas,
Econémicas e Sociais da Universidade Hassan I/, em Casablanca - Marrocos
(1987 e 1992).

LUIS MIGUEL ANDRADE VASCONCELOS LOPES

Data de Nascimento: 12 de outubro de 1969.

Cargos que exerce:

No Banco Caboverdiano de Negdcios, SA:

- Presidente do Comissdo Executiva desde 24 de marco de 2017
Na IMPAR. Companhia Caboverdiana de Sequros:

- Presidente do Conselho de Administragao, desde 1 junho 2003;
Na SISP - Sociedade Interbancaria de Sistemas de Pagamento:
-Vogal do Conselho de Administragédo desde 25 de abril de 2023.

Cargos exercidos:

No Banco Caboverdiano de Negécios, SA:

- Administrador executivo (2017 a 2018).

Cargos de Administracdo e de gestdo desempenhadas em outras sociedades:
- De 2008 a 2013: Administrador ndo executivo da CAIXA ECONOMICA DE
CABO VERDE;

- De 2005 a 2008: Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da CAIXA

ECONOMICA DE CABO VERDE;

- De abril de 2002 a abril 2008: Administrador do Banco Comercial do Atlantico.
- Ano de 2000: Director Operacional da Soc. Com. Vasconcelos Lopes, Lda.
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- De 1997 a 1999: Administrador Executivo dos Hotéis Belorizonte, Praia-Mar e

Porto Grande;
- De 1995 a 1999: Director Regional Norte da IMPAR.

Habilitagbes académicas:

- Licenciatura em Economia pela Universidade Nova de Lisboa — Faculdade de
Economia — Portugal (1988 — 1994).

- Pos Graduagdao em Direito Fiscal pelo Instituto de Ciéncias Juridicas e
Empresariais (2006/7).

MANUEL FERNANDO MONTEIRO PINTO

Data de Nascimento:

Cargos que exerce:

- Vogal do Conselho de Administragcdo e Membro da Comissdo Executiva do
Banco Interatlantico (desde 2007 a presente);

Cargos exercidos:

- Presidente da Comissa@o Executiva e Vogal do Conselho de Administragdo do
BISTP (2003 a 2007),

- Assistente Convidado no Curso de Contabilidade Geral no IPA (2000 A 2002);
- Coordenador do Gabinete de Auditoria a rede nacional na Caixa Geral de
Depositos (1995 a 2003;)

- Auditor Interno na Caixa Geral de Depésitos (1988 a 1995);

- Fungdes na area de logistica (correspondéncia interna e externa, cobrangas e
compensagao de valores DEO (atual DSO) da Caixa Geral de Depésitos (1988);
- Atendedor, caixa, operador audit e de sistema |IBM (CGDNET), tesoureiro e
supervisor Agéncia Lumiar da Caixa Geral de Depésitos (1981 a 1988);

- Atendedor, caixa, operador audit (mecanografico) Agéncia Moscavide da Caixa
Geral de Depositos (1979);

- Responsavel de logistica, distribuicao e exportagado COLOFIX (1977 a 1979).

Habilitag6es académicas:
- Pés-Graduagao em Auditoria Interna e Controlo de Gestdo ISCTE/INDEG,
Portugal (1999);
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- Licenciatura em Gestado Bancaria ISGB, Portugal (1998);
- Frequéncia do 3° ano do Curso Superior de Organizagcdo e Gestdo de
Empresas ISLA, Portugal (1980).

SOELI CRISTINA DIAS SANTOS
Data de Nascimento: 09 de fevereiro de 1983.
Cargos que exerce:

- Diretor Geral do Tesouro (DGT) desde Dezembro de 2020.
Cargos exercidos:

Coordenadora da Area de Inspegdes e Avaliagao de Riscos de Bancos e Outras
Instituicdes — Departamento de Supervisdo Microprudencial do Banco de Cabo
Verde (2019/20);

- Tecnica do Departamento de Supervisdo das Instituicbes Financeiras -
Departamento de Supervisdo Microprudencial do Banco de Cabo Verde
(2014/2018);

- Técnica da Secgéo de Gestéo de Fundos e Aplicagées - Diregdo Administrativa
e Financeira do Instituto Nacional da Previdéncia Social (2012/13);

- Administrativa na Area Comercial da Caixa Geral de Depésitos (Portugal)
(2010/11).

- Técnica de Recuperacgédo de Crédito no Banco Santander Totta (Portugal),
(2008).

Habilitag6es académicas:
- Curso de Especializagdo do Mestrado em Economia, na Area de Economia
Monetaria e Financeira pela Universidade de Evora (Portugal) (2006 — 2007).

HERNANI LOPES TRIGUEIROS
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Data de Nascimento: 27 de margo de 1981.

Cargos que exerce:
- Administrador Executivo - Chief Financial Officer (CFQO) do BCA, desde 2020 a

presente;

Cargos exercidos:

- Diretor Geral do Tesouro (DGT) entre 2017 a 2020;

- Integrou o quadro do Banco Comercial do Atlantico (BCA) em 2005, tendo sido
membro da Direcao Comercial Norte (2005/06),

- Diregao de Gestao de Risco (2006/08 e 2009/2012),
- Diregdo Comercial Sul (2008);
- Direcao Financeira e Internacional (2012/17).

- Colaborou como docente no Instituto Superior de Ciéncias Econémicas e
Empresariais (ISCEE), ministrando essencialmente disciplinas do 4° ano do
Curso de Gestéao (out2007/fev2017).

- Acumulou ainda experiéncia relevante como formador em ag¢ées de formacgao
técnica e/ou profissionalizantes promovidas por instituicoes de microfinancas de

Santiago.

Habilitagées académicas:
- Licenciatura em Administracdo de Empresas, pelo Centro Universitario Sao
Camilo (CUSC), Sao Paulo, Brasil (2000 a 2004).

CONSELHO FISCAL
Presidente:
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MANUEL SANCHES TAVARES JUNIOR

Data de Nascimento: 16 de margo de 1959.

Cargos que exerce:

- Chief Financial Officer na Diregdo Financeira & Internacional da Caixa
Econdémica de Cabo Verde, desde 2015.

Cargos exercidos:

Na Caixa Econémica de Cabo Verde:

- Chefe de Operagées, Diregdo Operacional (2009 a 2015).

- Correspondente Bancéario e Servico de Operagdo Operacdes com o
Estrangeiras (1999 a 2009).

- Entrou para a Caixa Econémica de Cabo Verde (1995).

Ministério da Educacéo:

-Professor de Estudos Sociais no Escola Secundaria de Assomada (1985/86);

Habilitagoes académicas:

- Licenciatura em Economia, com especializagdo em Comércio Internacional,
pelo Sts. Cyril & Methoduis University — Skope, Macedénia — Antiga Jugoslavia
(1987 a 1994).

Vogais:

MONICA VITORIA DO ESPIRITO SANTO CORREIA GARCIA

Data de Nascimento: 28 de setembro de 1978.

Cargos que exerce:

- Técnico da Area de Planeamento e Informacgéo de Gestao Banco Interatlantico,
Praia (2017 a Presente).

Cargos exercidos:

No Banco Interatldntico:

- Técnico do Gabinete de Contabilidade e Planeamento do Banco Interatlantico,
Praia (2008 a 2017).

-Area Financeira Internacional (Operagdes com o Estrangeiros) do Banco
Interatlantico, Praia (2007 a 2008).

No Ministério da Justica:
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- Responsavel Administrativo/Financeiro da Comunidade Terapéutica Granja
sao Filipe, Comisséo de Coordenagao do Combate a Droga, Praia (2006 a 2007).
Habilitagoes académicas:

- 2005 - Licenciatura em Contabilidade e Administragdo — Ramo Auditoria, pela
Escola Superior de Estudos industriais e de Gestdo (ESEIG), do Instituto
Politécnico do Porto, Vila do Conde, Portugal;

- 2003 - Bacharelato em Contabilidade e Administracao pela ESEIG-IPP, Vila do
Conde, Portugal;

Formacgdes adicionais:

- 19-09-2018 Formagao Interna - Risco Operacional pelo Gabinete de Gestédo de
Risco — Banco Interatlantico, Praia (Cabo Verde); 26-07 a 27-07-2018.

- Formacgao IFRS9 - Modelo de Imparidade pela Deloitte & Associados, SROC
S.A, BCA, Praia (Cabo Verde); 11-06-2018 a 13-06-2018.

- Formacgéo em Contabilidade Bancaria - IFB, BCA, Praia (Cabo Verde); 22-01-
2018 a 24-01-2018 - Formagao IFRS9 pela Deloitte & Associados, SROC S.A,
BCA, Praia (Cabo Verde);

15-06-2015 a 17-06-2015 -Formagao sobre as Normas Internacionais de Relato
Financeiro IFRS, Pela Financial Technology Transfer Agency (ATTF)
Luxembourg, BCV, Praia (Cabo Verde);

- 28-03-2014 — Alteracdo do Cédigo do IVA e Modelo 106 e anexos, pela OPAC,
Sede OPAC, Praia (Cabo Verde);

- 27-11-2013 a 29-11-2013 - Formagao sobre as Normas Internacionais de
Relato Financeiro IFRS, BCV, Praia (Cabo Verde);

- 15-11-2013 a 16-11-2013 - curso de Formacao profissional Microsoft Excel
2007- Utilizagao Avancada, pela GALILEU, Banco Interatléntico, Praia (Cabo
Verde);

-29/11/2010 a 02/12/2010 - Formagéao sobre as Normas Internacionais de Relato
Financeiro, Grupo Caixa Geral de Depésitos, Pela Deloitte & Associados, SROC
S.A no BCA, SA, Praia (Cabo Verde);

- 27/02/2012 a 10/03/2012 - curso de Formagédo Vestibular pelo Instituto de
Formagao Bancaria — IFB na Universidade Jean Piaget, Praia (Cabo Verde) sob
Médulos: Produtos Bancarios, Meios de Pagamentos, Direito Bancario, Negécio
Bancario e Sistema Financeiro, Operagées de Comércio Internacional e Nogdes
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Gerais de Credito). Conhecimentos Informaticos: Na ética de utilizador (Microsoft
Office: Word, Excel, PowerPoint, Access).

ANA ELIZABETH PIRES CARVALHO VICENTE
Data de Nascimento: 16 de marcgo de 1976.
Cargos que exerce:

No Banco Caboverdiano de Negécios, SA:

- Diretora da Diregéo Financeira e Internacional, desde 25 de margo de 2017.

- Coordenadora do Banco, com a faculdade de substituir os membros da
Comissao Executiva, nas suas auséncias e impedimentos, desde 25 de margo
de 2017

Cargos exercidos:

No Banco Caboverdiano de Negécios, SA:

- Vogal do Conselho de Administragcdo e Administradora Executiva (2014 a
2017).

- Diretora da Dire¢éo de Gestéo de Riscos (2007 a 2014).

- Diretora da Diregéo de Contabilidade e de Gestao Financeira (2012 a 2014).

- Responsavel pelo Gabinete de Compliance desde maio de 2010 - dezembro
2014.

- Responsavel pelo Gabinete de Provedoria do Cliente (Provedora do Cliente) de
janeiro de 2014 a dezembro 2014,

- Técnica da Diregao de Crédito e Risco do Banco Caboverdiano de Negécios,
SA (2006 a 2007).

Na SDE — Socjedade de Desenvolvimento Empresarial, SARL:

- Responsavel pela Diregao de Operagées e Departamento Administrativo e
Financeiro da Sociedade cuja atividade principal € a promogao e o fortalecimento
das PME’s nacionais através da concessdo de empréstimos ao investimento e
aconselhamento empresarial (de 2003 a de 2006);

- Técnica da Direcdo de Operagées (2001 a 2003).

No IADE - Instituto de Apoio ao Desenvolvimento Empresarial:

- Técnica do Departamento Técnico e de Formacéo do (2000 a 2001).
Habilitagoes académicas:
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- Mestrado em Diregdo e Auditoria Financeira de Empresas pelo CEPADE -
Centro de Estudos Pés-graduados e da Administragdo de Empresas da
Universidade Politécnica de Madrid (2017).

- Pés-graduagao em Direcéo e Auditoria Financeira de Empresas pelo CEPADE
— Centro de Estudos Poés-graduados e da Administragdo de Empresas da
Universidade Politécnica de Madrid (2006);

- Licenciatura em Economia pelo Instituto Superior de Economia e Gestao ISEG
— Econdmicas, da Universidade Técnica de Lisboa - Portugal (1999);
Formacgoées adicionais:

- Curso de Formagéao, A Arte de Dirigir, ministrado pela /nvvest Westin SA, na
Praia (2013).

- Curso de Gestéo de Riscos Bancarios, ministrado pela ATTF — Luxemburgo em
parceria com o Banco de Cabo Verde, na cidade da Praia (2012),

- Curso de Gestao de Riscos, Auditoria Interna, Controlo Interno e Compliance,
ministrado pela ATTF — Luxemburgo, em parceria com o Bance de Cabo Verde,
na cidade da Praia (2012);

- Curso de Fiscalidade, Instituto de Formagado Bancaria (2010).

- Curso de Compliance, ministrado pela ATTF — Luxemburgo, em parceria com
o Banco de Cabo Verde, na cidade da Praia (2009);

- Curso de Principios de Gestdo Aplicada, Instituto de Formagéo Bancaria,
Lisboa (2009);

- Curso de Gestao e Recuperagdo de Crédito, presencial, Instituto de Formacgéao
Bancaria, Lisboa (2009);
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Em cumprimento do estabelecido na Lei das Atividades e das Instituicées Financeiras (Lei
n.° 62/VI111/2014, de 23 de abril) e do Aviso n° 4/2014, de 17 de outubro (alterado pelo Aviso
n°® 4/2019, de 14 de margo), a adequacao dos membros dos 6rgdos de administracdo e
fiscalizagdo para o exercicio das respetivas fungdes esta sujeita a avaliagdo prévia ao
exercicio do cargo e ao longo de todo o seu mandato. E essa avaliagdo tem na sua base a

seguinte Politica:

Seccéo |
Disposigcoes Gerais
ARTIGO 1.°
(Objeto)

. A presente Politica de selecdo e avaliagdo da adequagdo dos membros dos érgéos de
administragéao e fiscalizacao (“Politica”) estabelece o seguinte:
i) os principios gerais e objetivos que |he estdo subjacentes;

ii) os responsaveis pela avaliagdo da adequagéo;

iii) os requisitos de adequacgao;

iv) os procedimentos de avaliagdo da adequagdo a luz dos requisitos legalmente
estabelecidos;

v) as regras sobre prevengdo, comunicacdo e sanagado de situagbes de conflitos de

interesses.
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. De acordo com o estabelecido na Lei das Atividades e das Instituicdes Financeiras (Lei n.°
62/V111/2014, de 23 de abril) e do Aviso n°® 4/2014, de 17 de outubro (alterado pelo Aviso n°®
4/2019, de 14 de margo) a adequagdo dos membros dos 6rgdos de administragédo e
fiscalizacdo para o exercicio das respetivas fungdes, esta sujeita a avaliagdo prévia ao
exercicio do cargo e ao longo de todo o seu mandato.

ARTIGO 2.°

(Ambito)

A presente Politica é aplicavel aos membros do Conselho de Administragdo e aos Orgaos
de Fiscalizagao da SISP.

SECCAO Il
Principios gerais e objetivos da politica
ARTIGO 3.°
(Avaliagao pela sociedade)

. Cabe a SISP verificar, em primeira linha, que todos os membros dos 6rgéos de administragéo
e fiscalizagdo possuem os requisitos de adequacdo necessarios para o exercicio das
respetivas fungées.

. A adequagdo dos membros dos ¢6rgdos de administragdo e fiscalizacdo consiste na
capacidade para assegurarem, em permanéncia, uma gestdo sa e prudente da sociedade,
tendo por base o cumprimento de requisitos de idoneidade, qualificacdo profissional,
independéncia e disponibilidade.

. Aavaliacao individual de cada membro dos 6rgdos de administracgéo e fiscalizagéo, deve ser
acompanhada de uma apreciagao coletiva do 6rgéo respetivo, tendo em vista verificar se o
proprio 6rg@o, considerando a sua composi¢do, reune qualificacdo profissional e
disponibilidade suficientes para cumprir as respetivas fungées legais e estatutarias em todas
as areas relevantes de atuacao.

. A existéncia de fragilidades na composig¢ao dos érgaos de administragéo e fiscalizagdo nao

=

deve colocar em causa a aptiddo de um membro em particular.




A avaliagao dos membros dos 6rgaos de administragéo e fiscalizagcao obedece ao principio
da proporcionalidade, considerando, entre outros fatores, a natureza, a dimenséo e a
complexidade da atividade da sociedade e as exigéncias e responsabilidades associadas as
funcbes concretas a desempenhar.

O nivel e a natureza da experiéncia exigidos a um membro do 6rgdo de administragao e
fiscalizacao podem diferir consoante exerga fungdes de gestdo ou de fiscalizagao.

As pessoas a designar para os 6rgaos de administracao e fiscalizagdo devem apresentar a
sociedade, previamente a sua designagdo, uma declaragdo escrita com todas as
informagdes relevantes e necessarias para a avaliagao da sua adequagao:

a) Quando o cargo deva ser preenchido por eleicdo, a declaragdo é apresentada ao
presidente da Mesa da Assembleia Geral da sociedade, a quem compete
disponibiliza-la aos acionistas no ambito das informacdes preparatérias da assembleia
geral e informar os acionistas dos requisitos de adequagédo das pessoas a eleger;

b) Nos demais casos, a declaracdo é apresentada ao 6rgao de administragéo.

As pessoas designadas devem comunicar quaisquer factos supervenientes a designagao ou
a autorizagéo que alterem o contetdo da declaragéo prevista no nimero anterior.

A sociedade reavalia a adequagéao das pessoas designadas para os 6érgdos de administragao
e fiscalizagdo sempre que, ao longo do respetivo mandato, ocorrerem circunstancias

supervenientes que possam determinar o nao preenchimento dos requisitos exigidos.

10.Concluindo-se que as pessoas avaliadas nao reunem os requisitos de adequacéo exigidos

13

para o desempenho do cargo, estas ndo podem ser designadas ou, tratando-se de uma
reavaliagdo motivada por factos supervenientes, devem ser adotadas as medidas
necessarias com vista a sanagéo da falta de requisitos detetada, a suspensédo de funcdes
ou a destituicdo das pessoas em causa, exceto em qualquer dos casos se essas pessoas
forem autorizadas pelo Banco de Cabo Verde, depois de este ter sido informado da avaliagédo
ou reavaliagdo mencionadas.

Para efeitos do disposto no nimero anterior, as medidas a tomar pela sociedade deverao ter
em conta a situacao especifica e eventuais limitagcdes do membro em questao. As medidas
adequadas poderao incluir, entre outras, ajustamentos de responsabilidades entre os
membros do érgao de administragéo e fiscalizagao, substituicdo de determinadas pessoas e
formacéo, quer individual quer do 6érgao de administragao e fiscalizagdo no seu todo, para
garantir que a qualificagé@o e a experiéncia coletivas do 6rgao de administragao e fiscalizagédo
sejam suficientes.
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12.0s resultados de qualquer avaliagao ou reavalia¢ao realizada pela sociedade devem constar
de um relatério que, no caso da avaliagdo de pessoas para cargos eletivos, deve ser
colocado a disposi¢cao da Assembleia Geral no @mbito das respetivas fungdes.

13.0 relatério de avaliagdo dos membros dos 6rgdos de administragcdo e fiscalizagdo deve
acompanhar o requerimento de autorizagao dirigido ac Banco de Cabo Verde ou, tratando-

se de reavaliagao, ser-lhe facultado logo que concluido.

SECCAO Il
Requisitos de adequagio dos membros dos érgaos de administracao e fiscalizagao,
ARTIGO 4.°
(Idoneidade)

1. Na avaliagdo da idoneidade, a SISP deve ter em conta o modo como a pessoa gere
habitualmente os negdcios, profissionais ou pessoais, ou exerce a profissdo, em especial
nos aspetos que revelem a sua capacidade para decidir de forma ponderada e criteriosa, ou
a sua tendéncia para cumprir pontualmente as suas obrigagdes ou para ter comportamentos
compativeis com a preservagéo da confianga do mercado, tomando em consideragéo todas
as circunstancias que permitam avaliar o comportamento profissional para as fungdes em
causa.

2. Aapreciacéo da idoneidade é efetuada com base em critérios de natureza objetiva, tomando
por base informagdo tanto quanto possivel completa sobre as fungdes passadas do
interessado como profissional, as caracteristicas mais salientes do seu comportamento e o
contexto em que as suas decisGes foram tomadas. Considera-se que um membro do érgao
de administragéo e fiscalizagéo goza de idoneidade se n&o existirem elementos que sugiram
o contrario nem razdes para dlvidas fundadas sobre a mesma.

3. Na apreciacéo a que se referem os nimeros anteriores, deve ter-se em conta, pelo menos,
as seguintes circunstancias, consoante a sua gravidade:

a) Indicios de que o membro do 6rgédo de administragéo ou de fiscalizagdo n&o agiu
de forma transparente ou cooperante nas suas relagées com quaisquer autoridades
de supervisdo ou regulagao nacionais ou estrangeiras;

b) Recusa, revogacéao, cancelamento ou cessagao de registo, autorizagao, admissao

ou licenga para o exercicio de uma atividade comercial, empresarial ou profissional,
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por autoridade de supervisdo, ordem profissional ou organismo com fungées
analogas, ou destituicdo do exercicio de um cargo por entidade publica;

c) As razdes que motivaram um despedimento, a cessacdo de um vinculo ou a

destituicdo de um cargo que exija uma especial relagéo de confianca;

d) Proibicédo, por autoridade judicial, autoridade de supervisao, ordem profissional ou
organismo com fungées analogas, de agir na qualidade de administrador ou membro

de 6rgéao social de uma sociedade civil ou comercial ou de nela desempenhar funcées;

e) Inclusédo de mengdes de incumprimento na central de responsabilidades de crédito
ou em quaisquer outros registos de natureza analoga, por parte da autoridade
competente para o efeito, salvo se por razdes alheias ao préprio, devidamente

justificadas;

f) Resultados obtidos, do ponto de vista financeiro ou empresarial, por entidades
geridas pela pessoa em causa ou em que esta tenha sido ou seja titular de uma
participagao qualificada, tendo especialmente em conta quaisquer processos de
recuperacao, insolvéncia ou liquidagéo, e a forma como contribuiu para a situagdo que

conduziu a tais processos;
g) Insolvéncia pessoal, independentemente da respetiva qualificagéo;

h) Agbes civeis, processos administrativos ou processos criminais, bem como
quaisquer outras circunstancias que, atento o caso concreto, possam ter um impacto
significativo sobre a solidez financeira da pessoa em causa.

ARTIGO 5.°
(Qualificagao profissional)

1. Os membros dos érgéos de administragéo e fiscalizagdo devem demonstrar que possuem
as competéncias e qualificagdes necessarias ao exercicio das suas fungdes, adquiridas
através de habilitagdo académica ou de formagédo especializada apropriada ao cargo a
exercer e através de experiéncia profissional com duragéo e niveis de responsabilidade que
estejam em consonéncia com as caracteristicas, a complexidade e a dimensio da

sociedade, bem como com os riscos associados a atividade por esta desenvolvida.
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A formacéo e a experiéncia prévias devem possuir relevancia suficiente para permitir aos
titulares daqueles cargos compreender o funcionamento e a atividade da sociedade, avaliar
0s riscos a que a mesma se encontra exposta e analisar criticamente as decisées tomadas.
No que se refere a formacgao, deve ser dada especial atengdo ao nivel e perfil dos cursos
académicos e a sua relagao com servigos financeiros ou outros dominios pertinentes. De um
modo geral, os cursos nos dominios da banca e das financgas, da economia, do direito, da
administracéo, da regulamentacao financeira e dos métodos quantitativos estédo relacionados
com os servigos financeiros.

Os membros do dérgao de administragdo que exercam fungdes executivas, devem ter
adquirido experiéncia pratica e profissional suficiente num cargo de gestdo durante um
periodo suficientemente longo. Embora possam ser considerados na avaliagéo, os cargos a
curto prazo ou temporarios ndo sao geralmente suficientes para pressupor uma experiéncia
suficiente.

Os membros do 6rgao de fiscalizagdo e os membros do 6rgao de administracdo que nao
exercam fungbes executivas devem possuir as competéncias e qualificagées que lhes
permitam efetuar uma avaliagao critica das decis6es tomadas pelo érgao de administragao
e fiscalizar eficazmente a fungao deste. A experiéncia pode ter sido adquirida no exercicio
de cargos académicos, administrativos ou outros e através da gestao, fiscalizagdo ou
controlo de instituicdes financeiras ou outras empresas.

Os orgaos de administracdo e fiscalizagdo devem dispor, em termos coletivos, de
conhecimentos, competéncias e experiéncia adequados.

ARTIGO 6.°
(Independéncia)

O requisito de independéncia tem em vista prevenir o risco de sujeicdo dos membros dos
orgaos de administracao e fiscalizagao a influéncia indevida de outras pessoas ou entidades,
promovendo condigdes que permitam o exercicio das suas fungées com isenc¢éo.
Na avaliacdo devem ser tomadas em consideragao todas as situagdes suscetiveis de afetar
a independéncia, nomeadamente, eventuais conflitos de interesses:
a) Cargos que o interessado exerca ou tenha exercido na sociedade em causa ou
noutra instituicao;




b) Relacbes de parentesco ou andlogas, bem como relagdes profissionais ou de
natureza econémica que o interessado mantenha com outros membros do 6rgaoc de
administragao ou fiscalizagdo da sociedade, ou em sociedades que com esta estejam

em relacao de dominio ou de grupo;

c) Relagbdes de parentesco ou analogas, bem como relagdes profissionais ou de
natureza econdmica que o interessado mantenha com pessoa que detenha
participagdao qualificada na sociedade, ou em sociedades que com esta estejam em

relagao de dominio ou de grupo.

3. O drgéo de fiscalizagao deve dispor de uma maioria de membros independentes, que néo
sejam, a titulo pessoal, titular de participagdo social de grupo de interesses especificos na
sociedade nem se encontrem em alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua isencao
de analise ou de decisao, nomeadamente, em virtude de:

a) Serem titulares ou atuarem em nome ou por conta de titulares de participagao

qualificada igual ou superior a 2% do capital social da sociedade.

ARTIGO 7.°
(Disponibilidade)

1. Na avaliagdo da disponibilidade dos membros dos érgaos e administracao e fiscalizagao,
devem ser tidas em conta as exigéncias particulares do cargo e a natureza, escala e
complexidade da atividade da sociedade.

2. A sociedade pronuncia-se relativamente ao exercicio por parte dos membros dos é6rgaos de
administragao ou fiscalizacdo de funcbées de administracdo ou fiscalizagdo noutras
entidades, avaliando se a acumulacgéao é suscetivel de prejudicar o exercicio das fungdes que
o interessado ja desempenhe, nomeadamente por existirem riscos graves de conflitos de
interesses ou por de tal facto resultar falta de disponibilidade para o exercicio do cargo.

3. A sociedade dispde de procedimentos de prevengdo, comunicagao e sanagao de situacdes
de potenciais conflitos de interesses resultantes quer do Cédigo de Conduta quer da
aplicagao das normas emitidas pelo Banco de Cabo Verde, que devem ser observados pelos
membros dos 6rgaos de administragao ou fiscalizagdo, que acrescem as previstas nesta
politica.

75




. Sem prejuizo do disposto nos nimeros seguintes, € vedado aos membros dos érgaos de
administragéo e fiscalizagdo da sociedade, acumular mais do que um cargo executivo com
dois ndo executivos e um cargo nao executivo com trés nao executivos, considerando-se um
unico cargo os cargos executivos ou ndo executivos em 6rgdo de administragdao ou
fiscalizacdo de instituigbes que estejam incluidas no mesmo perimetro de supervisdo em
base consolidada ou nas quais a sociedade detenha uma participagdo qualificada.

. Estdo excluidos do limite previsto no numero anterior os cargos desempenhados em
entidades que tenham por objeto principal o exercicio de atividades de natureza nao
comercial, salvo se, pela sua natureza e complexidade, ou pela dimensdo da entidade
respetiva, se mostrar que existem riscos graves de conflitos de interesses ou falta de
disponibilidade para o exercicio do cargo na sociedade.

. O Banco de Cabo Verde pode autorizar os membros dos drgdos de administracédo e
fiscalizagado abrangidos pelo disposto no n.° 4 a acumular um cargo nao executivo adicional.

SECCAOQ IV
Procedimentos de avaliagao e de reavaliagao da adequacao
ARTIGO 8.°
(Procedimentos de avaliagao)

. Para suporte ao processo de avaliagdo pela sociedade, dos requisitos de adequacao dos
membros dos o6rgdos de administracdo e fiscalizagdo, é designada Equipa de Controlo
Interno (ECI), que trabalhara, diretamente sob a coordenagéo da Administragao.

. A ECI & composta pelas areas de Auditoria Interna, Qualidade & Risco e Juridico &
Compliance.

. Na sua fungéo de suporte a avaliacdo aos 6rgédos sociais, a ECI fara a compilagdo dos
requisitos e da documentagéo atualizada fornecida pelos servicos administrativos da SISP,
emitindo um documento final com os resultados analiticos do dossier com base nos
regulamentos e politicas em vigor para apreciagéo, consideracdo e avaliagdo dos érgaos
competentes.

. Os drgaos avaliar-se-ao de forma intercambiavel, isto &, o conselho fiscal sera avaliado pelo
conselho de administragdo e o conselho de administracédo e a direcdo-geral serdo avaliados
pelo conselho fiscal.
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5. De forma individual, um elemento de qualquer dos 6rgaos nao podera fazer a avaliagdo de
um elemento do grupo avaliado sempre que se verifique conflito de interesses por parte do
primeiro.

SECCAQ V
Disposigoes finais
ARTIGO 9.°

(VIGENCIA)

A presente Politica vigorara por tempo indeterminado, sem prejuizo da sua atualizagéo e

revisao.
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